SP Group

Corporate Governance
i
SP Group

Februar 2011

Side 1 af 16
SP Group / Februar 2011



'-_: SP Group

Indholdsfortegnelse

Aktionzerernes rolle og samspil med selskabsledelsen

Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets samfundsansvar

Abenhed og transparens

Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

Det gverste ledelsesorgans sammensaetning og organisering

Ledelsens vederlag

Regnskabsafleeggelse (Finansiel rapportering)

Risikostyring og intern kontrol

LWooNOU A WN R

Revision

SP Group / Februar 2011

u b W wnN

11
13
14
14

Side 2 af 16



.

SP Group

Redeggrelse vedrgrende selskabsledelse i SP Group

NASDAQ OMX Copenhagens anbefalinger

SP Groups

vedrgrende god selskabsledelse
1. Aktionzerernes rolle og samspil med selskabets ledelse

holdninger og praksis

1.1. Dialog mellem selskabet og aktionaererne

1.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
bl.a. gennem investor relations arbejde sikrer en
Igbende dialog mellem selskabet og aktionzererne,
saledes at det centrale ledelsesorgan kender akti-
onarernes holdninger, interesser og synspunkter i
relation til selskabet, og at investor relations ma-
teriale ggres tilgeengeligt for alle investorer pa
selskabets hjemmeside.

© Via en detaljeret rapportering sgges det at give virk-
somhedens aktionzerer og gvrige interessenter en enkel
adgang til information, og der laegges vaegt pa at indga i en
aktiv dialog med interessenterne. SP Group deltager end-
videre i investormgder.

Meddelelser og aktierelaterede praesentationer fra SP
Group er tilgaengelige pa selskabets hjemmeside umiddel-
bart efter offentligggrelse.

Pa hjemmesiden er der ogsa vises anden relevant informa-
tion, og der er adgang til at abonnere pa nyheder og sel-
skabsmeddelelser.

Alle forespgrgsler og henvendelser fra aktionaerer og andre
interessenter besvares hurtigst muligt.

Koncernen overvejer Igbende, hvordan kommunikationen
med eksisterende og potentielle aktionaerer kan styrkes.

1.2. Kapital- og aktiestruktur

1.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
arligt vurderer, hvorvidt selskabets kapital- og
aktiestruktur fortsat er i aktionaerernes og selska-
bets interesse, samt redeggr for denne vurdering i
ledelsesberetningen i selskabets arsrapport
og/eller pa selskabets hjemmeside.

© Bestyrelsen vurderer Igbende Koncernens finansielle
forhold, finansielle mal, udbyttepolitik samt kapital- og
aktiestruktur. Bestyrelsens vurderinger er indeholdt i ars-
rapporten og gennemgas ogsa pa generalforsamlingen.

1.3. Generalforsamling

1.3.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
og direktionen fremmer aktivt ejerskab, herunder
aktionaerernes deltagelse i generalforsamlingen.

© Indkaldelse til generalforsamlingen skal iflg. vedtzaegter-
ne udsendes med mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers varsel.
Datoen for generalforsamlingen varsles 3-4 maneder fgr
afholdelsen i selskabets finanskalender. De vaesentligste
punkter pa dagsordenen og forslag omtales i arsrapporten
og igen i indkaldelse og annoncering.

Bestyrelsen laegger vaegt pa, at aktionaererne far en grun-
dig orientering om de forhold, der traeffes beslutning om
pa generalforsamlingen.

Generalforsamlingen giver aktionaererne mulighed for at
stille spgrgsmal til bestyrelse og direktion, ligesom aktio-
nzrerne inden for en angiven frist kan stille forslag, der
gnskes behandlet pa generalforsamlingen.

1.3.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
beslutter eller indstiller til generalforsamlingen,
om generalforsamling skal afholdes ved fysisk

© Bestyrelsen forholder sig Igbende til, hvordan general-
forsamlingen skal afholdes. Indtil videre er det besluttet, at
generalforsamlingen afholdes ved fysisk fremmgde.
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1.3.3 Det anbefales, at der i fuldmagter til det
gverste ledelsesorgan gives aktionsererne mulig-
hed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa
dagsordenen.

© Aktionzerer har mulighed for at afgive fuldmagt til besty-
relsen eller andre til hvert punkt pa dagsordenen.

1.3.4. Det anbefales, at samtlige medlemmer af
det g@verste ledelsesorgan og direktionen er til
stede pa generalforsamlingen.

© Det tilstraebes, at alle medlemmer af bestyrelsen og
direktionen er til stede pa generalforsamlingen.

1.4. Overtagelsesforsgg

1.4.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
fra det gjeblik, det far kendskab til, at et overta-
gelsestilbud vil blive fremsat, afholder sig fra uden
generalforsamlingens godkendelse at imgdega et
overtagelsesforsgg ved at traeffe dispositioner,
som reelt afskaerer aktionaererne fra at tage stilling
til overtagelsesforsgget.

© SP Groups vedtaegter indeholder ingen graenser for
ejerskab eller stemmeret. Heraf fglger, at aktionzererne
har fri og uhindret adgang til at ggre deres indflydelse
geeldende. Hvis der fremsaettes et tilbud om overtagelse af
selskabets aktier, vil bestyrelsen —i overensstemmelse
med lovgivningen — forholde sig abent hertil og formidle
tilbuddet til aktionaererne, ledsaget af bestyrelsens kom-
mentarer.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
giver aktionzrerne mulighed for reelt at tage
stilling til, om de gnsker at afstd deres aktier i
selskabet pa de tilbudte vilkar.

© Bestyrelsen vil ikke ved et eventuelt overtagelsesforsgg
forhgje aktiekapitalen, erhverve egne aktier eller ggre
andet, som reelt vil afskaere aktionaererne fra at tage stil-
ling.

2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets samfundsansvar

2.1. Selskabets politik i relation til interessenterne og samfundsansvar

2.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
identificerer selskabets vigtigste interessenter
samt deres vaesentligste interesser i forhold til
selskabet.

© SP Group har identificeret selskabets primaere interes-
senter og deres vaesentligste interesser i forhold til selska-
bet.

2.1.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
vedtager politikker for selskabets forhold til dets
interessenter, herunder investorerne, og sikrer, at
interessenternes interesser respekteres i overens-
stemmelse med selskabets politikker herom.

© SP Group har fastlagt retningslinjer for kommunikatio-
nen med og selskabets forhold til de vaesentligste interes-
senter.

Kommunikationen skal sikre, at de primaere interessenter
Igbende har adgang til trovaerdig, relevant og aktuel viden
om SP Group, sa de har en mulighed for at forsta selskabet
og dets aktiviteter, forretningsmaessige mal, strategier og
resultater.

Som en del af sine kommunikationsaktiviteter afholder SP
Group investormgder og deltager i mgder, som banker,
investorer og andre afholder. Praesentationer fra mgderne
vises pa hjemmesiden. Interessenter kan finde relevante
informationer og Ipbende fa tilsendt nyheder via hjemme-
siden.

SP Groups hjemmeside er interessenternes primaere in-
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formationskilde. Her findes altid opdaterede oplysninger
om selskabets aktiviteter, kapitalforhold, selskabsmedde-
lelser samt resultater.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
vedtager politikker for selskabets samfundsansvar.

© SP Group har vedtaget politikker for selskabets sam-
fundsansvar, og der redeggres herfor i arsrapporten og pa
hjemmesiden.

3. Abenhed og transparens

3.1. Afgivelse af oplysninger til markedet

3.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
vedtager en kommunikationsstrategi.

© SP Group forfglger en dben og aktiv kommunikations-
strategi, idet vi mener, det bedst understgtter selskabets
langsigtede forretningsstrategi. Retningslinjerne for SP
Groups kommunikation med selskabets interessenter er
endvidere udarbejdet med henblik pa at leve op til kravene
i “Oplysningsforpligtelser for udstedere af aktier” fastlagt
af NASDAQ OMX Copenhagen (yderligere uddybet i selska-
bets IR-politik) samt NASDAQ OMX Copenhagens "Anbefa-
linger for god selskabsledelse". Retningslinjerne er desu-
den fastlagt under hensyntagen til gvrig relevant lovgiv-
ning, best practice samt selskabets interne politikker.

3.1.2. Det anbefales, at oplysninger fra selskabet
til markedet udfaerdiges pa dansk og engelsk.

© SP Group offentligggr alle meddelelser pa dansk og
engelsk.

3.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligggr
kvartalsrapporter.

© SP Group offentligggr kvartalsrapporter.

4. Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

4.1. Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
mindst en gang arligt fastlaegger selskabets over-
ordnede strategi med henblik pa at sikre veerdi-
skabelsen i selskabet.

© Den overordnede drgftelse og fastlaeggelse af selskabets
strategi finder sted pa et arligt mgde og derudover efter
behov.

4.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang arligt drgfter og sikrer, at de ngd-
vendige kompetencer og finansielle ressourcer er
til stede for, at selskabet kan n3 sine strategiske
mal.

© Bestyrelsen forholder sig lgbende til, hvilke kompeten-
cer og finansielle ressourcer, der skal veere til stede, for at
selskabet kan na sine strategiske mal. Der pagar saledes en
Igbende dialog internt i bestyrelsen og mellem bestyrelse
og direktion om disse forhold.

4.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang arligt fastlaegger sine vasentligste
opgaver i relation til den finansielle og ledelses-
maessige kontrol med selskabet, herunder pa hvil-
ken made det vil udgve kontrol med direktionens

© Ifglge forretningsordenen skal bestyrelsen pa mindst ét
arligt mgde drgfte emner som intern kontrol, selskabets
organisation, risici, malsaetning og strategier, direktionens
ledelse af selskabet etc. | praksis drgftes disse omrader
Igbende.
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4.2. Forretningsordener

4.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
arligt gennemgar sin forretningsorden med henblik
pa at sikre, at den er dakkende og tilpasset sel-
skabets virksomhed og behov.

© SP Groups forretningsorden gennemgas arligt, typisk pa
bestyrelsens fgrste ordinaere mgde efter generalforsamlin-
gen, og revideres om forngdent.

4.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
arligt gennemgar og godkender en forretningsor-
den for direktionen, og herunder fastleegger krav
til direktionens rettidige, praecise og tilstraekkelige
rapportering til det gverste ledelsesorgan samt til
kommunikation i gvrigt mellem de to ledelsesor-
ganer.

© Rammerne for direktionens arbejde er fastlagt i forret-
ningsordenen, som drgftes mindst en gang om aret.
Direktionen rapporterer til bestyrelsen i en ugentlig rap-
port, der behandler en raekke faste emner, herunder Kon-
cernens likviditet, udviklingen i forretningsomraderne,
ordresituationen etc.

Herudover udarbejder direktionen manedsrapporter med
detaljeret finansiel rapportering, ligesom direktionen ved
hvert bestyrelsesmgde bl.a. gennemgar seneste regnskab,
forventninger til aret, kapitalberedskab og forventet likvi-
ditet etc. samt stgrre dispositioner.

4.3. Formanden og nzestformanden for det gverste

ledelsesorgan

4.3.1. Det anbefales, at der vaelges en naestfor-
mand for det gverste ledelsesorgan, som fungerer
i tilfeelde af formandens forfald og i gvrigt er en
effektiv sparringspartner for formanden.

© Bestyrelsen har valgt en naestformand.

Naestformanden fungerer som stedfortraeder og sparrings-
partner for formanden for bestyrelsen.

4.3.2. Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds-
og opgavebeskrivelse, som indeholder en beskri-
velse af formandens og naestformandens opgaver,
pligter og ansvar.

© Beskrivelsen af formandens og naestformandens opga-
ver, pligter og ansvar er integreret i bestyrelsens forret-
ningsorden.

4.3.3. Det anbefales, at formanden for det gverste
ledelsesorgan organiserer, indkalder og leder mg-
derne med henblik pa at sikre effektiviteten i le-
delsesorganets arbejde og med henblik pa at ska-
be bedst mulige forudsaetninger for medlemmer-
nes arbejde enkeltvis og samlet.

© Formanden for bestyrelsen har det overordnede ansvar
for organisering, indkaldelse og ledelse af bestyrelsesmg-
derne.

Bestyrelsesformanden tilstraeber, at bestyrelsens forhand-
linger finder sted i den samlede bestyrelse, at alle vaesent-
lige beslutninger traeffes i den samlede bestyrelse, og at
mgdefrekvensen tilretteleegges saledes, at bestyrelsen
hele tiden kan vaere en aktiv sparringspartner for direktio-
nen og kan reagere hurtigt og effektivt.

4.3.4. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagel-
sesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfg-
re seerlige opgaver for selskabet, herunder kortva-
rigt at deltage i den daglige ledelse, skal der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning herom inklusive
forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen bevarer
den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
skal sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem for-
manden, naestformanden, den gvrige bestyrelse
og direktionen. Aftaler om formandens deltagelse i

© SP Group har endnu ikke veeret i en situation, hvor be-
styrelsesformanden har udfgrt sarlige opgaver for selska-
bet eller deltaget i den daglige ledelse. Hvis selskabet skul-
le finde behov herfor, vil dette vaere baseret pa en besty-
relsesbeslutning, og der vil blive oplyst herom.
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den daglige ledelse og den forventede varighed
heraf skal oplyses i en selskabsmeddelelse.

5. Det gverste ledelsesorgans sammensaetning og organisering

5.1. Sammensaetning

5.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
arligt beskriver, hvilke kompetencer det skal rade
over for bedst muligt at kunne udfgre sine opga-
ver, og at kompetencebeskrivelsen offentligggres
pa hjemmesiden. Indstillingen til generalforsam-
lingen om sammensatningen af det gverste ledel-
sesorgan bgr udformes i lyset heraf.

© Bestyrelsen spger lgbende at sikre, at den rader over de
ngdvendige kompetencer for at kunne udfgre sine opga-
ver.

Bestyrelsen er ssmmensat af personer med relevant bran-
cheindsigt og personer, der repraesenterer eller har repreae-
senteret stgrre aktionaerer i SP Group. Bestyrelsen vurde-
res at have de rette kompetencer og den rette erfaring til
at lede Koncernen bedst muligt her og nu.

En beskrivelse af bestyrelsens kompetencer offentligggres i
arsrapporten og pa selskabets hjemmeside.

Indstillingen af nye bestyrelsesmedlemmer sker pa basis af
en vurdering af, hvilke kompetencer der er brug for med
henblik pa at lede og udvikle selskabet bedst muligt.

5.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
sikrer en formel, grundig og for medlemmerne
transparent proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til ledelsesorganet. Ved vurderingen af
sammensatningen og indstilling af nye kandidater
skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
international erfaring, kgn og alder.

© | forbindelse med indstilling af nye bestyrelsesmedlem-
mer sker der en ngje vurdering af, hvilken viden og profes-
sionel erfaring der er behov for med henblik pa at sikre
tilstedevaerelse af de ngdvendige kompetencer i bestyrel-
sen. Samtidig arbejder bestyrelsen pa at opna en sammen-
saetning, sa dens medlemmer bedst muligt supplerer hin-
anden i forhold til alder, baggrund, ken m.v. med henblik
pa at sikre et kompetent og alsidigt bidrag til bestyrelses-
arbejdet i SP Group.

5.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkal-
delsen til generalforsamling, hvor valg til det gver-
ste ledelsesorgan er pa dagsordenen, udsendes en
beskrivelse af de opstillede kandidaters kompe-
tencer med oplysning om kandidaternes @vrige
ledelseshverv, herunder poster i direktioner, be-
styrelser, og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske virksomheder samt kree-
vende organisationsopgaver.

© | forbindelse med indstilling af nye bestyrelsesmedlem-
mer pa generalforsamlinger udsendes forinden informati-
on om de nye medlemmers kompetencer og @vrige ledel-
seshverv, ligesom der redeggres for, hvilke kriterier besty-
relsen laegger til grund for indstillingen.

5.1.4. Det anbefales, at der arligt i ledelsesberet-
ningen redeggres for sammenszetningen af det
gverste ledelsesorgan, herunder for mangfoldig-
hed, samt for de enkelte medlemmers serlige
kompetencer.

© SP Group offentligggr hvert ar en profil af den samlede
bestyrelse og en vurdering af dens sammensatning og
kompetencer samt oplysninger om de enkelte medlemmer
seerlige kompetencer.

5.2. Uddannelse af medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af det
gverste ledelsesorgan ved tiltreedelsen modtager

© Formanden sgrger i praksis for at introducere nye med-
lemmer til selskabet i samarbejde med direktionen. Sup-
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plerende uddannelse af bestyrelsesmedlemmer finder
sted, hvor det er relevant.

5.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
arligt foretager en vurdering af, om der er omra-
der, hvor medlemmernes kompetence og sag-
kundskab bgr opdateres.

© Der foretages lgbende vurdering af medlemmernes
kompetence og sagkundskab, og bestyrelsen drgfter sin
sammensatning, stgrrelse og resultater i forhold til Kon-
cernens udfordringer.

5.3. Antal medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.3.1. Det anbefales, at antallet af medlemmer af
det gverste ledelsesorgan ikke er stgrre end, at
der kan forega en konstruktiv debat og effektiv
beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mu-
lighed for at deltage aktivt.

© Antallet af bestyrelsesmedlemmer overvejes lpbende.
Antallet af bestyrelsesmedlemmer er i de senere ar redu-
ceret fra 8 til 4 medlemmer (aktionaervalgte). Dette antal
vurderes at veere passende, da det bade tillader bestyrel-
sen at veere effektiv og beslutningsdygtig, ligesom det

muligggr at have forskellige kompetencer repraesenteret.

5.3.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan i
forbindelse med forberedelsen af hvert ars gene-
ralforsamling overvejer, hvorvidt antallet af med-
lemmer er hensigtsmaessigt i forhold til selskabets
behov.

Se ovenfor.

5.4. Det gverste ledelsesorgans uafhaengighed

5.4.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte ledelsesmedlemmer er
uafhaengige, saledes at det gverste ledelsesorgan
kan handle uafhaengigt af seerinteresser.

For at vaere uafhaengig ma den pagaeldende ikke:

e vere eller inden for de seneste 5 ar have
veaeret medlem af direktionen eller leden-
de medarbejder i selskabet eller et asso-
cieret selskab,

e have modtaget stgrre vederlag fra selska-
bet/koncernen eller et associeret selskab
i anden egenskab end som medlem af det
gverste ledelsesorgan,

e reprasentere en kontrollerende aktio-
neers interesser,

e inden for det seneste ar have haft en vee-
sentlig forretningsrelation (f.eks. person-
lig eller indirekte som partner eller ansat,
aktionaer, kunde, leverandgr eller ledel-
sesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med selskabet eller et asso-
cieret selskab,

e vare eller inden for de seneste tre ar ha-
ve veeret ansat eller partner hos ekstern
revisor,

e vare direktgr i et selskab, hvor der er

© Et af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer vurderes som uafhaengige.

Tre af bestyrelsens fire medlemmer har vaeret medlem af
bestyrelsen i mere end 12 ar og er derfor ikke uafhaengige
jf. NASDAQ OMX Copenhagens anbefalinger for god sel-
skabsledelse.
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5.4.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang arligt oplyser hvilke medlemmer,
det anser for uafhaengige, og at det oplyses, om
nye kandidater til det gverste ledelsesorgan anses
for uafhaengige.

© Det oplyses i arsrapporten, hvilke bestyrelsesmedlem-
mer, der kan anses som uafhaengige, ligesom der for nye
kandidater gives oplysning om, hvorvidt disse kan anses
som uafhaengige.

5.5. Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste

ledelsesorgan

5.5.1. Det anbefales, at der i arsrapporten eller pa
selskabets hjemmeside redeggres for reglerne for
medarbejdervalg og for selskabets anvendelse
heraf i selskaber, hvor medarbejderne har valgt at
benytte selskabslovgivningens regler om medar-
bejderrepraesentation.

© SP Group har pt. ingen medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer.

5.6. Mgdefrekvens

5.6.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mgdes regelmaessigt i henhold til en i forvejen
fastlagt mgde- og arbejdsplan, og nar det i gvrigt
skgnnes ngdvendigt eller hensigtsmaessigt i for-
hold til selskabets behov, samt at antallet af af-
holdte mgder oplyses i arsrapporten.

© Bestyrelsen mgdes fast i henhold til en mgde- og ar-
bejdsplan, der fastlaegges primo aret. Herudover indkaldes
bestyrelsen efter behov, nar seerlige forhold kraever det. |
2010 blev der afholdt 9 mgder, hvoraf 2 havde henholdsvis
strategi og budget som hovedtema. Mgdefrekvensen oply-
ses i arsrapporten.

5.7. Medlemmernes engagement og antallet af andre ledelseshverv

5.7.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af
det gverste ledelsesorgan vurderer, hvor meget tid
det er ngdvendigt at bruge pa det pageeldende
arbejde, saledes at vedkommende ikke patager sig
flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfgres
pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

© SP Groups bestyrelsesmedlemmer har alle til opgave at
vurdere, at de er i stand til at afseette den ngdvendige tid
til bestyrelsesarbejdet i selskabet.

5.7.2. Det anbefales, at arsrapporten indeholder
felgende oplysninger om medlemmerne af det
gverste ledelsesorgan:
e den pagaldendes stilling,
e den pdageldendes @vrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske virksomheder
samt kraevende organisationsopgaver, og
e det antal aktier, optioner, warrants og
lignende i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som med-

© Arsrapporten oplyser bestyrelsesmedlemmernes stilling,
ledelseshverv samt det antal aktier, hvert bestyrelsesmed-
lem ejer, og @&ndring i beholdningen i Igbet af regnskabs-
aret. Bestyrelsesmedlemmer i SP Group har ikke optioner
og warrants.
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5.8. Aldersgraense

5.8.1. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne
fastsaetter en aldersgraense for medlemmerne af
det gverste ledelsesorgan, og at arsrapporten
indeholder oplysninger om aldersgraensen og om
alderen pa de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

® P& generalforsamlingen i 2007 blev aldersgraensen op-
hzevet. Bestyrelsen mener dels, at aldersgraensen er dis-
kriminerende, dels at hvert enkelt medlems kapacitet og
bidrag er vigtigere end alderen.

Arsrapporten oplyser fgdselsar for de enkelte medlemmer
af bestyrelsen og direktionen.

5.9. Valgperiode

5.9.1. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalg-
te medlemmer af det gverste ledelsesorgan, er pa
valg hvert ar pa den ordinaere generalforsamling.

© Alle medlemmer er pa valg hvert ar.

5.9.2. Det anbefales, at arsrapporten oplyser tids-
punktet for medlemmets indtraeden i det gverste
ledelsesorgan, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, samt udlgbet af den aktuelle valgpe-
riode.

© Arsrapporten oplyser, hvorndr medlemmet er valgt til
bestyrelsen fgrste gang. Seneste genvalg og valgperiode er
implicit deekket af, at alle medlemmer er pa valg arligt.

5.10. Ledelsesudvalg (komitéer)

5.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberet-
ningen i arsrapporten eller pa selskabets hjemme-
side offentligggr:
e |edelsesudvalgenes kommissorier,
e udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets
Igb og antallet af mgder i hvert udvalg,
samt
e navnene pa medlemmerne i det enkelte
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes
formaend, samt oplysning om, hvem der
er de uafhaengige medlemmer og, hvem
der er medlemmer med seerlige kvalifika-
tioner.

© Bestyrelsen vurderer, at SP Group pga. sin nuvaerende
stgrrelse og kompleksitet ikke har behov for udvalg, da
drgftelserne om de naevnte emner naturligt og passende
finder sted i den samlede bestyrelse. Dette ogsa henset til
bestyrelsens begraensede stgrrelse.

Spgrgsmalet revurderes mindst én gang arligt.

5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesud-
valgs medlemmer er uafhangige.

Se under 5.10.1..

5.10.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
nedszetter et egentligt revisionsudvalg.

Bestyrelsen i SP Group har besluttet kollektivt at patage sig
revisionsudvalgets opgaver.

5.10.4. Det anbefales, at det ved sammensatnin-
gen af revisionsudvalget sikres, at:
e formanden for det gverste ledelsesorgan
ikke er formand for revisionsudvalget og,
at

Se under 5.10.3.
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5.10.5. Det anbefales, at revisionsudvalget inden
godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel
rapportering overvager og rapporterer til det
gverste ledelsesorgan om:

regnskabspraksis pa de vaesentligste om-
rader,

vaesentlige regnskabsmaessige skgn,
transaktioner med nzertstdende parter,
0g

usikkerheder og risici, herunder ogsa i re-
lation til forventningerne.

Se under 5.10.3.

Den samlede bestyrelse varetager disse opgaver.

5.10.6. Det anbefales, at revisionsudvalget:

arligt vurderer behovet for en intern revi-
sion, og i givet fald,

fremkommer med anbefalinger om ud-
vaelgelse, ansattelse og afskedigelse af
lederen af en eventuel intern revision og
den interne revisions budget, og
overvager direktionens opfglgning pa den
interne revisions konklusioner og anbefa-
linger.

Den samlede bestyrelse varetager disse opgaver.

5.10.7. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
nedszetter et nomineringsudvalg, som har mindst
felgende forberedende opgaver:

beskrive de kvalifikationer, der krzaeves i
de to ledelsesorganer og til en given post,
og angive hvilken tid, der skgnnes at mat-
te afseettes til varetagelse af posten samt
vurdere den kompetence, viden og erfa-
ring, der findes i de to ledelsesorganer,
arligt vurdere ledelsesorganernes struk-
tur, stgrrelse, sammensatning og resulta-
ter samt anbefale det gverste ledelsesor-
gan eventuelle ndringer,

arligt vurdere de enkelte ledelsesmed-
lemmers kompetence, viden og erfaring
samt rapportere til det gverste ledelses-
organ herom,

overveje forslag fra relevante personer,
herunder aktionzerer og medlemmer af
ledelsesorganerne, til kandidater til ledel-
sesposter, og

indstille til det gverste ledelsesorgan for-
slag til kandidater til ledelsesorganerne.

® Bestyrelsen vurderer, at SP Group pga. sin nuvaerende
stgrrelse og kompleksitet ikke har behov for et nomine-
ringsudvalg. Drgftelserne om de naevnte emner finder
naturligt og passende sted i den samlede bestyrelse. Dette
ogsa henset til bestyrelsens begraensede stgrrelse.
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5.10.8. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
nedsaetter et vederlagsudvalg, som har mindst
folgende forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder
overordnede retningslinjer for incita-
mentsaflgnning) for det gverste ledelses-
organ og direktionen til det gverste ledel-
sesorgans godkendelse forud for general-
forsamlingens godkendelse,

e fremkomme med forslag til det gverste
ledelsesorgan om vederlag til medlem-
mer af det gverste ledelsesorgan og di-
rektionen samt sikre, at vederlaget er i
overensstemmelse med selskabets veder-
lagspolitik og vurderingen af den pageel-
dendes indsats. Udvalget skal have viden
om det samlede vederlag, medlemmer af
det gverste ledelsesorgan og direktionen
oppebzerer fra andre virksomheder i kon-
cernen, og

e overvage, at oplysningerne i arsrapporten
om vederlaget til det gverste ledelsesor-
gan og direktionen er korrekt, retvisende
og fyldestggrende.

® Bestyrelsen vurderer, at SP Group pga. sin nuvaerende
stgrrelse og kompleksitet ikke har behov for et vederlags-
udvalg. Drgftelserne om de naevnte emner finder naturligt
og passende sted i den samlede bestyrelse. Dette ogsa
henset til bestyrelsens begraensede stgrrelse.

5.10.9. Det anbefales, at et vederlagsudvalg und-
gar at anvende samme eksterne radgivere som
direktionen i selskabet.

Se ovenfor under 5.10.8.

5.11. Evaluering af arbejdet i det gverste ledelsesorgan og i direktionen

5.11.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
fastleegger en evalueringsprocedure, hvor det
samlede gverste ledelsesorgans og dets individuel-
le medlemmers bidrag og resultater arligt evalue-
res.

© Bestyrelsen har Ipbende drpftelser af bestyrelsens ar-
bejde og resultater og det indbyrdes samspil. Det sker for
Igbende at forbedre arbejdet i bestyrelsen. Bestyrelsens
sammensatning drgftes ogsa Igbende - og systematisk op
til generalforsamlingen.

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det gver-
ste ledelsesorgan forestas af formanden, at resul-
tatet drgftes i det gverste ledelsesorgan, og at der
i arsrapporten oplyses om fremgangsmaden ved
selvevalueringen og resultaterne heraf.

@ Formanden for bestyrelsen tager initiativ til Isbende
drgftelser af bestyrelsens arbejde og resultater, og SP
Group mener, at en sadan Igbende drgftelse har betydeligt
stgrre vaerdi for bestyrelsens evne til at udvikle sig og ska-
be resultater end en enkelt arlig selvevaluering.

5.11.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang arligt evaluerer direktionens ar-
bejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

© Evalueringen af direktionens arbejde og resultater sker
Igbende og mindst én gang arligt i forbindelse med fast-
leggelse af direktionens vederlag.

5.11.4. Det anbefales, at direktionen og det gver-
ste ledelsesorgan fastleegger en procedure, hvor-
efter deres samarbejde arligt evalueres ved en
formaliseret dialog mellem formanden for det

© Evalueringen af samarbejdet mellem bestyrelsen og den
administrerende direktgr sker Igbende og i gvrigt ogsa
systematisk pa én fast arlig samtale.
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gverste ledelsesorgan og den administrerende
direktgr, samt at resultatet af evalueringen fore-
leegges for det gverste ledelsesorgan.

6. Ledelsens vederlag

6.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

6.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
vedtager en vederlagspolitik for det gverste ledel-
sesorgan og direktionen.

© Der er vedtaget en vederlagspolitik for bestyrelse og
direktion, og bestyrelsen redeggr for hovedprincipper i
aflgnningen af koncernens ledere i arsrapporten.

6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken og
a@ndringer heri godkendes pa selskabets general-
forsamling.

© Generalforsamlingen har vedtaget en vederlagspolitik
for bestyrelse og direktion. Forslag til endringer hertil
fremlaegges pa generalforsamlingen.

6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken inde-
holder en udtgmmende beskrivelse af de veder-
lagskomponenter, som indgar i vederlaeggelsen af
det gverste ledelsesorgan og direktionen.

© Generalforsamlingen har vedtaget en vederlagspolitik
for bestyrelse og direktion, og heri er indeholdt en beskri-
velse af de enkelte vederlagskomponenter.

6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken inde-
holder:
e en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og
e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.

© Vederlagspolitikken indeholder en begrundelse for de
enkelte vederlagskomponenter og for forholdet mellem
disse.

6.1.5. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitik-
ken indeholder variable komponenter,

o fastsaettes graenser for de variable dele af
den samlede vederlaeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret sam-
mensaetning mellem ledelsesaflgnning,
paregnelige risici og vaerdiskabelsen for
aktionaererne pa kort og lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og mal-
barhed for udmgntning af variable dele,
og

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis
optjening af en variabel del af en veder-
lagsaftale streekker sig over mere end et
kalenderar.

© Vederlagspolitikken indeholder en beskrivelse af de
enkelte elementer, graenserne for disse samt kriterier for
elementerne.

Bestyrelsen har fastlagt principper for incitamentspro-
grammer for direktionen og andre ledere, herunder at
programmerne skal vaere flerarige for at fremme den lang-
sigtede adfzerd, og at indlgsningskursen altid skal veere
hgjere end kursen ved tildelingen. Derved sikres det, at
programmerne fgrst har en vaerdi for lederne, nar der er
skabt veerdi til aktionzererne.

6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det gverste
ledelsesorgan ikke aflgnnes med aktie- eller teg-
ningsoptionsprogrammer.

© Bestyrelsen har ingen incitamentsprogrammer, og be-
styrelsen har ingen planer om at foresla incitamentspro-
grammer.

6.1.7. Det anbefales, at hvis direktionen aflgnnes
med aktiebaseret aflgnning, skal programmerne
veere revolverende, dvs. optionerne tildeles perio-

© Det er bestyrelsens holdning, at programmer skal vaere
revolverende, og at indlgsningskursen skal vaere hgjere
end kursen ved tildelingen.
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Aktiebaseret aflgnning er et supplement til anden incita-
mentsbaseret aflgnning, herunder bonus.

Nuvarende og fremtidige programmer har til formal at
fremme langsigtet adfaerd og skal vaere klart forstaelige
samt veerdiansat efter anerkendte metoder.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler for direk-
tionen, der indeholder aftaler om variable |gnan-
dele, fastslar en ret for selskabet til i helt sarlige
tilfeelde at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af
variable Ignandele, der er udbetalt pa grundlag af
oplysninger, der efterfglgende dokumenteres
fejlagtige.

SP Group fglger dansk rets almindelige regler for aftaler.

6.1.9. Det anbefales, at aftaler om fratradelses-
godtggrelse maksimalt udggr en veerdi, der svarer
til de sidste to ars vederlag.

© Direktionens fratraedelsesordninger er omtalt i arsrap-
porten.

6.2. Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.1. Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar
og overskuelig, og at indholdet omtales i ledelses-
beretningen i arsrapporten, samt at vederlagspoli-
tikken offentligggres pa selskabets hjemmeside.

© Vederlagspolitikken er omtalt i arsrapporten og er lige-
ledes offentliggjort pa SP Groups hjemmeside.

6.2.2. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik
og dens efterlevelse forklares og begrundes i for-
mandens beretning pa selskabets generalforsam-
ling.

© Formanden redeggr i sin beretning pa generalforsamlin-
gen for udmgntningen af selskabets vederlagspolitik.

6.2.3. Det anbefales, at der i ars-/koncernregn-
skabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan
og direktionen modtager fra selskabet og andre
selskaber i koncernen, og at der redeggres for
sammenhangen med vederlagspolitikken.

© De enkelte bestyrelsesmedlemmers vederlag oplyses i
arsrapporten og pa generalforsamlingen. De enkelte direk-
tionsmedlemmers vederlag er omtalt i arsrapporten. Ingen
medlemmer af ledelsen oppebaerer andre fordele af vae-
sentlig art.

6.2.4. Det anbefales, at der som en del af oplys-
ningen om det samlede vederlag oplyses om even-
tuelle ydelsesbaserede pensionsordninger, selska-
bet har pataget sig over for medlemmer af det
gverste ledelsesorgan henholdsvis direktionen
samt disse ordningers aktuarmaessige veerdi og
forskydninger over aret.

© Direktionen er pa bruttolgn og har selv etableret en
pensionsordning. Der er ingen ydelsesdefinerede ordnin-
ger.

6.2.5. Det anbefales, at oplysninger om fastholdel-
ses- og fratraedelsesordningers vaesentligste ind-
hold offentligggres i selskabets arsrapport.

© Oplysninger om fratreedelsesordninger er indeholdt i
arsrapporten.

6.2.6. Det anbefales, at aktionaererne pa general-
forsamlingen godkender forslag til vederlag til det

© Forslag til vederlag til bestyrelsen for det igangvaerende
regnskabsar fremlaegges som en del af formandens beret-
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7. Regnskabsaflaeggelse (Finansiel rapportering)

7.1. Yderligere relevante oplysninger

7.1.1. Det anbefales, at arsrapporten og den gvri-
ge finansielle rapportering, suppleres med yderli-
gere finansielle og ikke-finansielle oplysninger,
hvor det skgnnes pakraevet eller relevant i forhold
til modtagernes informationsbehov.

© Arsrapporten redeggr for hovedlinjer inden for bl.a.
miljgforhold, andre aspekter af Corporate Social Responsi-
bility, HR, produktudvikling og differentiering pa materia-
leegenskaber mv.

7.2. Going concern forudsaetningen

7.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
ved behandling og godkendelse af arsrapporten
specifikt tager stilling til, om regnskabsaflaeggelsen
sker under forudszetning om fortsat drift (going
concern forudsaetningen) inklusive de eventuelle
seerlige forudsaetninger, der ligger til grund herfor,
samt i givet fald eventuelle usikkerheder, der knyt-
ter sig hertil.

© | forbindelse med behandling og godkendelse af arsrap-
porten tager bestyrelsen stilling til, om regnskabsaflaeggel-
sen sker under forudsaetning om fortsat drift.

8. Risikostyring og intern kontrol

8.1. Identifikation af risici

8.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
mindst en gang arligt identificerer de vaesentligste
forretningsmaessige risici, der er forbundet med
realiseringen af selskabets strategi og overordne-
de mal, samt risici i forbindelse med regnskabsaf-
leggelsen.

© Identifikation af forretningsmaessige risici og styring
heraf indgar i den arlige strategiplan — bade pa koncern-
plan og i de 4 forretningsomrader.

Bestyrelsen identificerer endvidere risici i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen og redeggr herfor i drsrapporten.

8.1.2. Det anbefales, at direktionen Igbende rap-
porterer til det gverste ledelsesorgan om udviklin-
gen inden for de vaesentlige risikoomrader og
overholdelsen af eventuelle vedtagne politikker,
rammer m.v. med henblik p3, at det gverste ledel-
sesorgan kan fglge udviklingen og treeffe de ngd-
vendige beslutninger.

© De vaesentligste forretningsmaessige risici og styring
heraf er integreret i de arlige strategiplaner. Herudover
fastleegger bestyrelsen rammerne for SP Groups rente-,
kredit- og valutakursrisici samt adressering af risici forbun-
det med ravarer og energipriser. Udviklingen rapporteres
systematisk.

8.2. Whistleblower-ordning

8.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
beslutter, hvorvidt der skal etableres en whist-
leblower-ordning med henblik pa at give mulighed
for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af
alvorlige forseelser eller mistanke herom.

© Bestyrelsen har forholdt sig til muligheden for at oprette
en whistleblower-ordning, men har indtil videre besluttet
ikke at oprette en sadan.

8.3. Abenhed om risikostyring
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8.3.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberet-
ningen oplyser om selskabets risikostyring vedrg-
rende forretningsmaessige risici.

© De vaesentligste forhold omkring risikostyring er omtalt i
arsrapporten.

9. Revision

9.1. Kontakt til revisor

9.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
sikrer en regelmaessig dialog og informationsud-
veksling mellem revisor og det gverste ledelsesor-
gan.

© Bestyrelsen gennemgar arsrapporten og revisionsproto-
kollatet pa et mgde med den eksterne revisor, og revisors
observationer og vaesentlige forhold fremkommet i forbin-
delse med revisionen diskuteres. Herudover gennemgas de
vaesentlige regnskabsprincipper og regnskabsmaessige
skgn.

Bestyrelsen har herudover en Igbende dialog med revisor,
nar der er behov herfor.

9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det
tilhgrende revisionshonorar aftales mellem det
gverste ledelsesorgan og revisor pa baggrund af en
indstilling fra revisionsudvalget.

© Rammerne for revisors arbejde — herunder honorering
samt revisionsrelaterede arbejdsopgaver aftales arligt
mellem bestyrelsen og revisor.

Aftale om levering af ikke-revisionsydelser indgas fra sag til
sag.

9.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
og revisionsudvalget mindst en gang arligt mgdes
med revisor uden, at direktionen er til stede. Til-
svarende gzlder for den interne revisor, hvis der
er en sadan.

© Ifglge den fastlagte mgdekalender mgdes bestyrelsen
mindst en gang arligt med revisor, uden at direktionen er
til stede.

9.2. Intern revision

9.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang arligt pa baggrund af en indstilling
fra revisionsudvalget beslutter, hvorvidt der skal
etableres en intern revision til understgttelse og
kontrol af selskabets interne kontrol- og risikosty-
ringssystemer, samt begrunder beslutningen i
ledelsesberetningen i arsrapporten.

© Etablering af en intern revision har vaeret overvejet og
er ikke fundet relevant.

De interne kontrolsystemer og retningslinjer drgftes pa det
ordinaere mgde i marts i forbindelse med godkendelsen af
arsrapporten og igen pa det ordinaere mgde i juni.
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