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SP GROUP - ET OVERBLIK
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HOIJDEPUNKTER - KONCERNEN ."'

. Omsaetningen pavirket af de ekstreme Omsaetning i DKK mio. (akk.)
forhold pa afseetningsmarkederne globalt 100

« Omseetningen faldt 20,8% i kvartalet 00 |

. EBITDA steg 7,9% i kvartalet 00 |

. 3. kvartal gik veesentligt bedre end 1. og 100 |
2. kvartal ° Q3 2005 | Q3 2006 | Q3 2007 | Q3 2008 | Q3 2009 |

o Stram omkostningsstyring

. Flytning af lantung produktion til Polen og

Kina fortszetter Driftsindtjening (EBITDA) i DKK mio.
70 4 (akk)

60 -

. Lgbende tilpasning af kapaciteten

« Positiv driftsindtjening (EBITDA) i 3 af de
4 forretningsomrader i 3. kvartal

50 -

40 -

. Positivt cash flow fra driften, trods 2 |
recessionen 20 -

10 4

« Vandt retssagen om

nummerpladeprOdUktionen Q3 2005 | Q3 2006 | 03 2007 | Q3 2008 | Q3 2009 |
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KONCERNENS HOVEDTAL 3. KVARTAL 2009

[ 3

DKK mio. 3. kvartal 3. kvartal Akk. 3. kvt. Akk. 3. kvt. Fuldt ar
2009 2008 2009 2008 2008

Nettoomseetning 161,5 203,8 500,2 655,9 863,7
EBITDA 12,3 11,4 19,6 45,0 60,3
EBIT 2,5 0,4 -10,3 13,4 17,0
Resultat fgr skat og -1,0 -3,8 -20,5 -5,8 -14,9
minoriteter

Nettoresultat -1,2 -3,4 -15,9 -5,9 -12,8
Egenkapital inkl. minoriteter - - 155,9 176,3 170,5
Pengestromme fra:

Drift 15,3 -11,8 31,6 7,4 35,4
Investering -8,2 -7,7 -26,3 -54,9 -69,5
Finansiering -5,8 -2,4 -18,0 -10,9 -17,5
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OMSATNING FORDELT PA PRODUKTOMRADER "'-
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Forretningsomraderne
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SPRGITEST@BNING (1) ;

SP Moulding A/S producerer praecisionskomponenter i plast til en bred vifte af
industrier.

SP MouldchJ fremstiller teknisk plast og forestar montageopgaver. SP Moulding
er markedsleder i Danmark og blandt de stgrste udbydere i Norden.

SP Medical A/S producerer til kunder j medico-sektoren, inkl. faerdige produkter
som guide-wires. Produktionen foregar i renrum. SP Medical er blandt de 3-4
stgrste i Norden.

Beliggenhed: Juelsminde (DK), Stoholm (DK), Karise (DK), Sieradz og Zdunska
Wola (Polen) og Suzhou (Kina)

Medico Teknisk plast Medico Medico 2K og 3K
moulding
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SPROITESTGBNING (2)
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3 0

Trods lavere aktivitet kraftig fremgang i
driftsindtjening (EBITDA)

Intensiv markedsfgring har givet resultat
Vandt retssagen om nummerpladelicitationen
Kapacitetstilpasningen fortsaetter

LEAN projekterne pagar stadigt

4 0

Fald i omsaetning og driftsindtjening i Danmark i
forhold til 2008

Fortsat vaekst i afseetningen og
driftsindtjeningen i Polen og Kina

Udflytning af lgntung produktion til Polen og
Kina fortsaetter
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DKK mio. 3. kvt. 3. kvt. Akk. 3. Akk. 3.
2009 2008 kvt. kvt.
2009 2008
Nettoomsaetning 83,9 108,1 258,0 364,4
EBITDA 7,0 2,6 10,9 22,2
EBIT 2,0 -3,6 -5,0 4,0
Medarbejdere, gns. - - 554 662




POLYURETAN (1)

Tre aktiviteter: Ergomat A/S, Tinby A/S og TPI Polytechniek BV

Beliggenhed: Sgndersg (DK), Zdunska Wola (POL), 's-Hertogenbosch (NL),
Helsingborg (SE), Cleveland (US), Montreal (CAN) og Zeil am Main (DE)

Ergomat udvikler, fremstiller og forhandler ergonomiske
lgsninger under egne varemaerker, iseer Ergomat® matter,
ErgoPerfect® stole, Synchron® borde samt DuraStripe™
afstribningstape til virksomhedskunder globalt.
Markedsleder i EU.

Tinby fremstiller formstgbte produkter i massivt, opskum-
met og fleksibelt PUR til bl.a. vindmglle- og isoleringsindu-
strierne, medico-, mgbel-, kgleskabsindustrien og den gra-
fiske industri. Global markedsleder inden for harde valser.

TPI Polytechniek udvikler og saelger koncepter til ventilation
af industribygninger samt svine- og fjerkraestalde, primaert
produkter under varemeaerket TPI. Markedsleder i EU.
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POLYURETAN (2)

.

3 0 DKK mio. 3. kvt 3.kvt.  Akk.3.  Akk. 3.

. . ° . . . . 2009 2008 kvt. kvt.

Fald i omsaetning, pa neer til vindmglleindustrien SLOBl 2008

.y . . . . . Nettoomsaatnin 27,5 41,9 81,4 119,6
Positiv driftsindtjening (EBITDA), ogsa i 3. 2

kvartal EBITDA 3,6 8,1 54 20,2

Indvielse af nye produktionsfaciliteter i Tinby, EBIT 2,1 6,3 0,7 14,8

Polen Medarbejdere, gns. - - 175 197

Afsaetning i TPI pavirket af manglende mulighed
for kreditforsikring af specielt gsteuropaeiske
kunder

Afsaetningen i Ergomat er pavirket af den
globale recession, seerligt hardt ramt er den
automotive industri

LLLLE

Intensiveret markedsfgring i
Nye projekter til vindmglleindustrien
Kapacitetstilpasningen fortsaetter

4 0

Lavere omseetning end i 2008
Lavere driftsindtjening end i 2008
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VAKUUMFORMNING (1) [ 3

Gibo Plast udvikler, designer og producerer termoformede plastemner. Emnerne
bruges bl.a. i kgle- og fryseskabe, busser og biler (automotive), medico- og
belysningsudstyr samt i vindmgller.

Gibo Plast er bade specialiseret i traditionel vakuumformning og de nye
formmetoder High-pressure og Twinsheet.

Markedsleder i Skandinavien.

Beliggenhed: Skjern og Spentrup (DK)

Automotive Automotive

Vakuumformning
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VAKUUMFORMNING (2)

[ 3

3 0

. Fald i omseetning, iseer til den automotive
industri (entreprengrmaskiner, busser
etc.)

- Negativ driftsindtjening (EBITDA) i 3.
kvartal

o Steerk position i den automotive industri,
men kunderne afsaetter faerre produkter

. Udvikling af nye projekter og Igsninger til
energi-industrierne, specielt vindmgller

. Kapacitetstilpasning

4 0

Fortsat lav aktivitet pga. kundernes
manglende afsaetning

Ikke tilfredsstillende driftsindtjening
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DKK mio. 3. kvt. 3. kvt. Akk. 3. Akk. 3.
2009 2008 kvt. kvt.
2009 2008
Nettoomsaetning 21,1 28,6 71,0 99,2
EBITDA -0,8 0,0 -1,5 1,7
EBIT -2,1 -1,3 -5,1 -2,0
Medarbejdere, gns. - - 97 124




BELAGNING (1)

Accoat udvikler og udfgrer non-stick, low-friction og highbuild
korrosionsbeskyttende belagninger i Teflon og PTFE mv. til en raekke
industriers produkter og produktionsanlaeg. Emnerne, som belaegges,
spaender fra helt sma kanyler til store tankanlag.

Inden for industriel teflon er Accoat blandt de fem stgrste udbydere
i EU.

Beliggenhed: Kvistgard (DK)

Coating Coating
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BELAEGNING (2)

.

3 0
Stigende omsaetning
Forbedret driftsindtjening (EBITDA)

@get markedsfgringsindsats over for
kunder i olie- og gasindustrien i USA,
Brasilien, Rusland og Europa har givet
nye opgaver til fremtidig levering

Stigende efterspgrgsel indenfor
friktionsnedsaettelse og
korrosionsbeskyttelse

Nyt coatinganlaeg i Stoholm under
etablering

4 0
@get veekst
Forbereder etablering i Brasilien i 2010

Fortsat vaekst i omsaetning og
driftsindtjening
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DKK mio.

3. kvt.
2009

3. kvt.
2008

Akk. 3.
kvt.
2009

Akk. 3.
kvt.
2008

Nettoomseetning
EBITDA

EBIT

Medarbejdere, gns.

33,2
3,6

2,0

27,8
3,4

2,1

97,1
11,2
6,5

67

80,2
9,6

6,4

65



VARDISKABELSE TIL AKTIONARERNE

Kursudvikling pa Kgbenhavns Fondshars

60 -
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30 -

20 T T T T
31-12-2008 28-02-2009 30-04-2009 30-06-2009 31-08-2009

SP Group  ceeeees Totalindeks (indekseret)

Kilde:Nasdag OMX/DanskeMarkets

eAktiekapital pa DKK 20,24 mio.
eAlle aktier har samme rettigheder
eKapitalnedseettelse gennemfart i august 2009
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Strateqi
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TILPASNING AF STRATEGI ..."

Sveaere indtjeningsbetingelser pga.
recession og finansiel uro

Fokus pa afsaetningen inden for specielt
health care, energi og miljg samt
fgdevarerelaterede produkter

Fokus pa afsaetningen af egne
varemeaerker

@Aget indsats over for eksisterende og
nye kunder
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MERSALG OG INTERNATIONALISERING .

Intensiveret salg og markedsfgring inden for alle forretningsomrader
Radgivning inden for plast og belaegning

Indsats over for bade eksisterende og nye kunder

Differentiering pa proces, design og viden om ravarer

@get eksport fra fabrikker i Danmark, Kina og Polen med fokus pa
Nordamerika, @steuropa og Asien

Stram omkostningsstyring og fortsat kapacitetstilpasning
Steerk fokus pa risiko- og likviditetsstyring

Internationalt salg i DKK mio.
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VAEKSTINDUSTRIER OG EGNE VAREMARKER ."'

vaekst og nye kundegrupper, fx Health
Care og vindmgller

Fastholdelse af vaekst i medico-salg

Forventet vaekst og indtjening inden for
egne varemeerker, i.e.
ventilationsudstyr (TPI), guide wires og
ergonomi (Ergomat) og DuraStripe®

afstribningstape s . @ @ » e - o

_ _ _ . Omsatning egne varemaerker, DKK mio.
Udbygning af international position
Potentiale i andre produktnicher skal
udnyttes

ERGOMAT" DuraStRIPE 7
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REDUKTION AF OMKOSTNINGER .

Kapacitetstilpasninger

Alle produktionsanlaeg skal sgge at
producere og levere bedre, billigere
og hurtigere

Reduktion af forbruget af materialer
0g ressourcer

Begraensning af indkgrings—- og
omstillingstider i produktionen

Udrulning af LEAN fortsaetter

Effektivisering af indkgb og supply
chain samt styrkelse af it- og
styringssystemer

Bredere geografisk sourcing
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Finansielle mal
og forventninger
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REVIDEREDE LANGSIGTEDE FINANSIELLE MAL .."

Overskud forventes i 2010

Nuveerende strategiplan rummer
mulighed for stigning i omsaetning til
DKK 1,5 mia.

EBITDA-margin skal gges frem til 2012

Langsigtet maI for resultat fgr skat og
minoriteter p@ 6-7% af omsaetnlngen
ventes gradvist at blive naet

Fortsat nedbringelse af den
rentebaerende geaeld

Mal at reducere NIBD/EBITDA til 3-4 og
fastholdelse pa dette niveau

Egenkapltalandel (inkl. minoriteters
egenkapital) pd 20-35%

Fornuftigt afkast til aktionaererne via
stigninger i aktiekursen
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FREMADRETTEDE UDSAGN

Denne praesentation indeholder fremadrettede udsagn, som afspejler SP
Groups nuvaerende opfattelse af fremtidige begivenheder og gkonomiske

resultater.

Udsagnene om 2009 og arene fremover er i sagens natur behaeftet med
usikkerhed, og SP Groups faktiske resultater kan derfor afvige fra
forventningerne og de opstillede mal. Forhold, som kan medfgre a&ndringer,
er blandt andet - men ikke kun - sendringer i ravare- og energipriser,
endringer i valutakurser, aendringer i de makrogkonomiske og politiske
forudsaetninger, andringer i vaesentlige kundegruppers efterspgrgsels- og
produktionsmgnstre samt andre udefra kommende forhold.

Denne praesentation er ikke en opfordring til at handle aktier i SP Group A/S.
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TAK FOR I DAG

Yderligere informationer:

Frank Gad, adm. direktgr
SP Group A/S

Snavevej 6-10

5471 Sgndersg

Telefon: 7023 2379 / 3042 1460
E-mail: fg@sp-group.dk
www.sp-group.dk




