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Resumé: SP Groups resultater i 2007 blev som ventet. Omsaetningen steg 5,4% til DKK 869,7 mio.
Indtjeningen blev belastet af lukningen af fabrikken i Sgnderborg samt stigende el- og ravarepriser.
Resultatet fgr skat og minoriteter steg til DKK 21,2 mio. Indtjeningen pr. aktie steg 18,1%. | 2008

ventes en omseaetningsvaekst pa 3-7% og et resultat fgr skat og minoriteter pa ca. DKK 30 mio.

Arsrapport 2007
Bestyrelsen for SP Group har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 2007, som er vedheeftet i
sin helhed. Arsrapporten har fglgende hovedpunkter:

2007

¢ Omseaetningen steg 5,4% til DKK 869,7 mio. Justeret for kgb og salg af virksomheder var veeksten
2%, og veeksten var aftagende hen over aret

e Vaksten blev primeert skabt uden for Danmark, hvor omsaetningen steg 9,8% som et resultat af
indsatsen med at opdyrke nye markeder og nye kunder. Omsaetningen i Danmark steg 2,5%

e Salget til medico-kunder belgb sig til DKK 179,6 mio. Salget til denne industri er gget med 150%

siden 2003 og udggr nu 21% af Koncernens samlede salg

Salget af produkter under egne varemaerker steg 11,1% til DKK 140 mio.

EBITDA blev stort set uaendret DKK 72,9 mio.

Resultatet fgr skat og minoriteter steg til DKK 21,2 mio.

Resultatet pr. aktie steg 18,1% til DKK 6,33

Pengestrammene fra driften blev gget til DKK 53,6 mio. Z£ndringen af likvider var positiv med DKK

11,1 mio.

2008

SP Group forventer, at omsaetningen stiger 3-7% til DKK 895-930 mio.

EBITDA marginen ventes at vokse til 10%, svarende til et EBITDA-resultat pa ca. DKK 90 mio.
EBIT ventes at blive i niveauet DKK 50 mio.

Resultatet fgr skat og minoriteter forventes at vokse til ca. DKK 30 mio.

Fremgangen ventes fgrst at blive udtalt i 2. halvdel af regnskabséret

/Endringer i aktiviteter, rvare- og elpriser, valutaforhold samt konjunkturer kan pavirke
forventningerne

Finansielle malseetninger

¢ Omseetningen forventes at vokse til ca. DKK 1 mia. i 2009 og til ca. DKK 1,5 mia. i 2012

e EBITDA-marginen skal gges til over 10%

e Resultatet fgr skat og minoriteter forventes at vokse til ca. DKK 50 mio. i 2009 og til ca. DKK 100
mio. i 2012

e Den nettorentebaerende geeld forventes i 2009 at udggre 3-4 gange EBITDA

e De finansielle mal bygger pa en forudsaetning om en arlig gennemsnitlig BNP vaekst pa 3% pa
Koncernens markeder samt generelt velfungerende markeder

Spegrgsmal angdende denne fondsbgrsmeddelelse kan rettes til adm. direktgr Frank Gad.

Med venlig hilsen

Niels K. Agner Frank Gad
Bestyrelsesformand Adm. direktgr

Yderligere oplysninger:

Adm. direktegr Frank Gad
Telefon: 70 23 23 79
www.sp-group.dk
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Koncernoverblik

Aktiviteter

SP Group producerer formstgbte emner i plast og udferer overfladebelaegninger i plast. SP Group er en fgrende leverander af plastforarbejdede emner til
dansk industri og har desuden en stigende eksport og voksende produktion fra egne fabrikker i Polen og Kina. SP Group har datterselskaber i Danmark,
Sverige, Tyskland, Holland, Polen, USA, Canada og Kina. SP Group er noteret pd OMX Den Nordiske Bers, Kgbenhavn og havde i 2007 i gennemsnit 954
medarbejdere.

SP Group A/S
\ \ ‘ \ \

SP Moulding A/S Tinby A/S Gibo Plast A/S Accoat A/S

SP Medical A/S Ergomat A/S

TPI Polytechniek BV

SP Groups 4 forretningsomrader har felgende aktiviteter:

Sprajtestabning producerer sprgjtestgbte praecisionskomponenter i plast til en bred vifte af industrier. Forretningsomradet har ogsa FDA-registreret pro-
duktion til medico-kunder.

Polyuretan fremstiller formstgbte produkter i bade massivt, opskummet, fleksibelt og letskummet PUR til en raekke industrier. Hertil kommer ventilations-
udstyr samt ergonomiske matter, afstribningsprodukter og stole under egne varemaerker.

Vakuumformning producerer via traditionel vakuumformning og de nye formmetoder High-pressure og Twinsheet termoformede plastemner til brug i
bl.a. kgle- og fryseskabe, biler, busser og andet rullende materiel (automotive), vindmgller og medico-industrierne.

Belzegning udvikler og producerer belaegninger i fluorplast (Teflon®), PTFE og andre zedle materialer til en raekke industriers produkter og produktions-
anlzeg.



En steerkere platform for fremtidig veekst

Kzere aktionzerer og andre interessenter

2007 blev et ar, hvor vi brugte mange kraefter pa at forbedre vore produk-
tionsfaciliteter og -struktur. Dermed forstaerkede vi den platform, som den
fremtidige vaekst skal bygge pa.

Vi samlede en stor del af Koncernens medico-kompetencer i forret-
ningsenheden SP Medical og lukkede i fordret fabrikken i Helsinger og
overfgrte hele den lgntunge produktion af guidewires og medicinske
engangsartikler til den nye medico-fabrik i Polen. Alle kunderne er fulgt
med, fabrikken i Polen er vokset hurtigt, og SP Medical opndede samlet
en rekordindtjening.

Inden for Sprejtestabning fortsatte vi konsolideringen. | 2005 samlede vi
vores forskellige enheder i SP Moulding. | 2006 kgbte vi Danfoss’ plastak-
tiviteter og integrerede dem. | efterdret 2007 tog vi yderligere et skridt
ved at lukke fabrikken i Sgnderborg og overfgre opgaver og maskiner
til Juelsminde, Stoholm og den nye sprajtestgbefabrik i Sieradz (Polen).
Denne flytning var meget kraevende og dyr. Det er glaedeligt, at det er
lykkedes at fastholde alle kunder.

Gibo Plast fortsatte ogsa konsolideringen. For et par ar siden samlede
vi al produktion i Skjern, og primo 2008 kgbte vi Danmarks naeststarste
vakuumformer, DKI Form, som vi fusionerer med Gibo Plast. Perspektivet
her er at skabe Skandinaviens sterste og mest konkurrencedygtige vaku-
umfomer, sa vi kan betjene kunderne bedre og vokse lgnsomt.

| Belaegning har vi de senere ar solgt perifere aktiviteter fra for at fokusere
pa isaer high-build (fler-lags) korrosionsbeskyttende belaegninger og belaeg-
ninger med non-stick og low-friction. Anlaegget i Kvistgaard er blevet ud-
bygget og moderniseret. Resultatet af den @gede fokusering giver betydelig
vaekst i indtjeningen. Mange kunder eftersparger Accoats kompetencer.

| Polyuretan skaber vi ogsa stgrre og mere konkurrencedygtige enheder.
Vi bygger en stor fabrik i Polen i 2008 for at handtere den stigende ef-
terspergsel fra vores egen virksomhed TPl og fra eksterne kunder. | dette
forretningsomrade har vi ogsa kgbt minoritetsandele ud af vore virksom-
heder.

Sa alt i alt er forretningsomraderne styrket, og dermed er der basis for at
producere mere effektivt og @ge indtjeningen. Udvidelserne i Polen og
Kina ger os konkurrencedygtige pa lgntunge opgaver, ligesom vi igen
kommer taettere pa de af vore kunder, som har flyttet opgaver til Jst-
europa og Asien.

Indtjeningen er ikke god nok

Disse tiltag har haft en pris. Efter 3 ars ubrudt fremgang viser dette regn-
skab kun en beskeden vaekst i indtjeningen. Indtjeningen pr. aktie voksede
18,1%, men indtjeningen er fortsat for lav.

Den vigtigste drsag hertil er lukningen af Senderborg, som vi ikke havde
budgetteret med fra arets start, og som endte med at blive ganske kost-
bar. Men lukningen er nu historie, og alle udgifter er udgiftsfert i 2007.
Dertil kommer den utilfredsstillende udvikling i Gibo Plast, som vi regner
med at have skabt forudsaetning for at aendre ved kgbet af DKI Form. Og
endelig tog vi som forventet ogsa et tab pa driften pa den nye sprgjteste-
befabrik i Polen i dens ferste fulde driftsar.

Vi forventer, at indtjeningen bliver bedre i 2008, hvor effekterne af de
tiltag, vi gennemfarte sidste ar, slar igennem. Samlingen af den danske
sprajtestabeproduktion skulle gerne give fordele ved stordrift, effektivi-
seringer og et staerkere tilbud til kunderne. Den nye polske sprgjtesta-

befabrik star — baseret pa de mange forespgrgsler fra kunder i Syd- og
@steuropa — til at vokse markant og tjene penge. | Polen ventes den nye
medico-fabrik at fortseette sidste ars meget positive takter og i endnu
hajere grad realisere fordelene ved, at SP Medical nu ogsa kan konkurrere
pa lgntunge opgaver.

Vi venter ogsa markant bedre resultater i Gibo Plast efter kgbet af DKI
Form. Og vi forventer at se forretningsomraderne Belaegning og Polyure-
tan forbedre de gode resultater, de opnédede i 2007.

Udfordringer

Vi har stadig store udfordringer foran os. Den stgrste er, at en del kunder
outsourcer produktion til Syd- og @steuropa eller Asien — et forhold, som i
2007 specielt pavirkede Gibo Plast. Der er stadig overkapacitet og prispres
pa dele af det danske marked, ligesom vi oplever stigende omkostninger
til el, rdmaterialer og lanninger, og derfor skal vi @ge produktiviteten. En-
delig er Koncernens rentebaerende geeld stadig hg;j.

Vi fik i 2007 en negativ overraskelse, da vi tabte licitationen pa den frem-
tidige produktion af nummerplader for den danske stat. Efterfglgende har
vi vundet en klagesag ved Klagenavnet for Udbud, som dgmte SKAT til
at annullere kontrakten med vores konkurrent, fordi SKAT har overtradt
udbudsdirektivets regler om ligebehandling og gennemsigtighed samt be-
gaet vaesentlige fejl ved sagens behandling. Desveerre rettede SKAT sig
ikke efter afgarelsen og appellerede sagen til domstolene. | mellemtiden
er produktionen overladt til en tysk producent. Vi afventer med spaending
sagens gang ved domstolene, men det skaber desveerre indtil videre ingen
forretning for os.

Nye finansielle mal

Da den nuvaerende ledelse tiltradte i slutningen af 2004, var opgaven klar:
SP Group skulle restruktureres. Derfor lancerede vi planen “I form til frem-
tiden” med en raekke operationelle og strategiske tiltag, som skulle vende
den nedadgéende kurve og genskabe en fornuftig indtjening. Kunsten var
altsa ikke bare at skaere ned eller skaere fra — men at trimme SP Group og
gere Koncernen staerkere. Hovedmadlet var — og er — at nd et resultat for
skat og minoriteter pa 5 % af omsaetningen i 2009.

Vi har det seneste ars tid brugt tid og kraefter pa at planlaegge laengere
frem —til 2012. Det er vores mal at @ge omsaetning og indtjening i alle fire
forretningsomrader i den periode. Meget kan andre sig i de kommende
5 ar, men vi mener, at det er realistisk i 2012 at nd en omsaetning pa ca.
DKK 1,5 mia. og et resultat fer skat og minoriteter pa ca. DKK 100 mio.
Vi har taget nogle afggrende skridt frem mod disse og andre mal i de
seneste ar.

Vi vil fortsat skabe et attraktivt afkast til aktionaererne. Aktien gav sidste
ar et afkast pa 11,5 %, og det var tredje ar i traek, at SPG aktien gav et
tocifret afkast og klarede sig bedre end Totalindekset pd OMX Den Nor-
diske Bars, Kgbenhavn. Vi har i 2007 ikke udstedt nye aktier, men det er
vigtigt for SP Group at kunne bruge aktiemarkedet til at finansiere nye
vaekstskabende initiativer fremover.

Tak til vore mange gode og loyale kunder og gvrige samarbejdspartnere.
Tak til medarbejderne for deres engagerede bidrag og vilje til omstilling.
Vi er godt pa vej, men vi skal stadig bruge al vor kreativitet pa at skabe
endnu bedre Igsninger til gavn for bade kunder og aktionzerer.

Frank Gad
adm. direkter
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Hoved- og nagletal for Koncernen

DKK ‘000 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsaetning 869.687 825.381 742.455 695.702 594.971
Resultat far af- og nedskrivninger (EBITDA) 72.914 73.424 49.491 30.066 67.088
Af- og nedskrivninger -38.348 -37.439 -30.343 -64.674 -37.659
Resultat far finansielle poster (EBIT) 34.566 35.985 19.148 -36.178 29.429
Resultat af finansielle poster -13.365 -15.348 -8.725 -10.870 -9.395
Resultat faor skat og minoriteter 21.201 20.637 10.423 -47.048 14.960
Arets resultat 15.904 12.920 8.640 -32.637 11.110
SP Group A/S" andel heraf 12.577 10.254 1.967 -32.333 11.026
Langfristede aktiver 383.064 383.768 368.423 361.850 377.576
Samlede aktiver 668.251 670.635 606.634 591.127 582.116
Egenkapital 167.040 154.220 121.525 114.746 149.204
Egenkapital inkl. minoriteter 178.949 167.075 134.193 122.739 158.418
Investeringer i materielle aktiver ekskl. akkvisitioner 48.893 61.308 31.932 46.513 45.148
Pengestrem fra driftsaktivitet 53.623 37.501 36.624 9.264 12.544
Pengestrem fra investeringsaktivitet -52.198 -67.471 -16.795 -53.151 -80.617
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 9.662 38.573 -31.743 -2.333 5.142
Zndring i likvider 11.087 8.603 -11.914 -46.220 -62.931
Nettorentebaerende gaeld (NIBD) 333.330 337.255 327.864 346.340 298.119
NIBD/EBITDA 4,6 4,6 6,6 11,5 4,4
Driftsindtjening (EBITDA-margin) 8.4 8,9 6,7 4,3 11,3
Overskudsgrad % (EBIT-margin) 4,0 4,4 2,6 -5,2 4,1
Resultat far skat og minoriteter i % af omsaetningen 2,4 2,5 1,4 -6,8 2,5
Afkast af investeret kapital inkl. goodwill % 6,6 7,2 4,0 -7,1 6,9
Afkast af investeret kapital ekskl. goodwill % 7.9 8,7 4,8 -8,5 8,1
Egenkapitalens forrentning % (ROE), ekskl. minoriteter 7,8 7.4 4,0 -25,7 7,6
Egenkapitalandel, ekskl. minoriteter % 25,0 23,0 20,0 19,4 25,6
Egenkapitalandel, inkl. minoriteter % 26,8 24,9 22,1 20,8 27,2
Finansiel gearing 1,9 2,0 2,4 2,8 1,9
Resultat pr. aktie, DKK pr. styk 6,33 5,36 2,71 -19,20 6,25
Arets samlede udbytte 0 0 0 0 0
Barskurs, DKK pr. styk, ultimo 175 157 110 85 129
Indre veerdi pr. aktie, DKK pr. styk, ultimo 84 77 68 65 84
Barskurs/indre veerdi, ultimo 2,10 2,04 1,61 1,32 1,54
Gennemsnitligt antal medarbejdere 954 891 861 852 733
Gennemsnitligt antal aktier (ekskl. egne aktier) 1.986.025 1.914.270 1.764.495 1.764.295 1.764.295

Hovedtal for 2004-2007 er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS. Sammenligningstal for 2003 er ikke tilpasset den andrede praksis ved overgangen
til IFRS, men opgjort efter tidligere praksis baseret pa arsregnskabsloven og de danske regnskabsvejledninger. Hvis sammenligningstal for 2003 skulle op-
gares efter IFRS, ville den vaesentligste regulering vedrgre opher med afskrivninger pa goodwill. Nggletal er opgjort i overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings ”Anbefalinger og Nagletal 2005." Definitioner kan findes pa side 46.
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Aret i hovedtraek

2007 i hovedtraek

Koncernens omsaetning steg 5,4% til DKK 869,7 mio. Den organiske
vaekst var 2%, som daekker over steerk tocifret organisk vaekst i de to for-
retningsomrader PUR og Belaegning, en beskeden organisk vaekst inden
for Sprejtestabning og vigende omsaetning i forretningsomradet Vakuum.
Pa tvaers af forretningsomraderne var der god vaekst i salget af produkter
under egne varemaerker (+11,1%) og afsaetningen til medico (+9,2%),
der er et fokusomrade.

Vaeksten blev iseer skabt uden for Danmark, hvor omsatningen steg
9,8%, mens salget i Danmark voksede 2,5%. Den internationale andel af
omsaetningen blev gget godt et procentpoint til 41,4%.

SP Group arbejder systematisk pa at opdyrke nye markeder for at mind-
ske afhangigheden af det danske hjemmemarked, som i visse segmen-
ter er praeget af prispres og overkapacitet. Den indsats gav iseer bonus i
Skandinavien, Tyskland, @steuropa (herunder Polen) og Kina. Derimod var
afsaetningen i USA, Canada og visse asiatiske markeder praeget af den
faldende USD, ligesom salget i USA ogsa blev pavirket af lokal afmatning
som falge af den finansielle krise. Den faldende USD ramte ogsa en raekke
europaeiske kunders oversgiske eksport og dermed deres efterspergsel pa
ydelser fra SP Group.

Koncernens daekningsgrader blev dret igennem presset af hgjere ravare-
priser, hgjere oliepriser og stigende energiudgifter (el), som det farst med
en vis forsinkelse er muligt at laegge over pa salgspriserne. Omvendt nad
en raekke af Koncernens aktiviteter godt af hgjere kapacitetsudnyttelse,
bedre produktmiks og mere effektiv produktion i kelvandet pa de senere
ars automatiseringer og optimering af processer. Men facit blev alligevel, at
driftsresultatet fer afskrivninger og finansielle poster (EBITDA) stort set blev
uaendret DKK 72,9 mio. Driftsresultatet fer finansielle poster (EBIT) faldt lidt
— fra DKK 36,0 mio. til DKK 34,6 mio. — som fglge af hgjere afskrivninger.

Indtjeningen pa driften blev i meget hgj grad praeget af beslutningen
om at restrukturere de danske sprgjtesteberier ved at lukke fabrikken i
Senderborg og overfere produktionen til Stoholm, Juelsminde og Polen,
hvor den nye sprgjtestgbefabrik som forventet havde et driftstab under
indkaringen. Alle udgifter til lukningen i Senderborg er afholdt i 2007.
Ogsa forretningsomradet Vakuum havde en utilfredsstillende indtjening.
Derimod havde forretningsomraderne PUR og Belaegning en voksende og
tilfredsstillende indtjening.

Koncernens finansielle udgifter (netto) faldt fra DKK 15,4 mio. til DKK
13,4 mio. som falge af aktiv geaeldspleje og lidt lavere gaeld. Den rentebae-
rende gaeld blev forrentet med 4,0% inklusive marginaler. Resultatet fer
skat og minoriteter blev herefter DKK 21,2 mio. — lidt bedre end éret for.
Resultatet er indenfor intervallet pd DKK 20-25 mio., som SP Group stil-
lede i udsigt i november i rapporten fra 3. kvartal, men lavere end udmeldt
tidligere pa aret.

Indtjeningen per aktie steg 18,1% som falge af den lidt hgjere indtjening
og lavere skattesats.

Pengestromme og balance

Pengestrammene fra driften blev gget fra DKK 37,5 mio. til DKK 53,6 mio.
Det var dels en felge af Koncernens fokus pa at gge pengestrammene,
dels en konsekvens af den lidt lavere aktivitet i 2. halvar.

Pengestrsmmene til investeringer blev DKK 52,2 mio., som iseer gik til
produktivitetsfremmende udstyr og kapacitetsudvidelser i en raekke virk-
somheder. Z£ndringen af likvider var positiv med DKK 11,1 mio.

Balancen faldt lidt som folge af det lavere aktivitetsniveau ved udgangen
af dret. Den nettorentebaerende gzeld (NIBD) faldt til DKK 333,3 mio. og
udgjorde uaendret 4,6 gange EBITDA.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Den 1. januar 2008 @gede SP Group sin ejerandel i datterselskabet TPI
Polytechniek bv fra 70 til 80%, hvilket ventes at styrke Koncernens indtje-
ning efter minoritetsandele.

Med virkning fra 2. januar 2008 blev Gibo Plast via kabet af DKI Form
A/S Skandinaviens sterste producent af vakuumformede plastemner. De
to virksomheder fusioneres med Gibo Plast som det fortsaettende selskab.
Kabet ventes at udlgse vaesentlige synergier.

Ved udgangen af februar 2008 indstillede SP Group produktionen af
nummerplader til staten. Det var en felge af, at SP Medical tabte en EU-
licitation om fremtidig produktion af danske nummerplader.

De tomme produktionsejendomme i Sgnderborg og Helsinger er blevet
solgt med overtagelse 1. april og 1. maj 2008 til priser, der daekker de
bogferte vaerdier, salgsomkostninger og tomgangsomkostninger frem til
afleveringen. Herefter er kun ejendommen i Flensborg pa salgslisten.

| avrigt er der ikke fra balancedagen og frem til offentliggerelsen af den-
ne arsrapport indtruffet begivenheder, der ikke allerede er indarbejdet i
denne arsrapport, og som andrer ved vurderingen af Koncernen og dens
gkonomiske stilling.

Forventninger til 2008

Efter de store omlaegninger inden for Sprgjtestgbning i 2007 med luk-
ningen af fabrikken i Senderborg og den fulde indkering af de to nye
polske fabrikker ventes forretningsomradets indtjening at blive markant
forbedret, selv om der ventes en lavere omsatning, bl.a. som fglge af
bortfaldet af nummerpladeproduktionen. Ogsa forretningsomradet Vaku-
umformning venter en vaesentlig forbedring af indtjeningen pa baggrund
af kabet af DKI Form. Forretningsomraderne Polyuretan og Belaegning
ventes at fortsaette fremgangen fra 2007 og forbedre indtjeningen.

Samlet venter SP Group en vaekst i Koncernens omsaetning pa 3-7% til
DKK 895-930 mio. EBITDA marginen forventes i 2008 at vokse til 10%,
hvilket svarer til et forventet EBITDA pa ca. DKK 90 mio. mod DKK 72,9
mio. i 2007.

Afskrivningerne vil stige, hvorfor EBIT forventes at vokse lidt mindre til
niveauet DKK 50 mio.

Der ma pdregnes hgjere renteudgifter som felge af de gennemferte ak-
kvisitioner og et hgjere renteniveau. Resultatet fer skat og minoriteter
forventes derfor at blive i niveauet DKK 30 mio. NIBD/EBITDA forventes
at falde i lgbet af 2008 fra de 4,6 ultimo 2007, s& SP Group nar sit mal i
2009 om at vaere i niveauet 3-4.

Da en raekke af Koncernens aktiviteter havde et meget steerkt farste halv-
ar i 2007, og 2. halvar var praeget af lukning og overflytning, ventes SP
Groups fremgang ferst at blive udtalt i 2. halvar af 2008.

Forventningerne er baseret pa SP Groups aktiviteter primo 2008, og a&n-

dringer i aktiviteter, ravare- og elpriser, valutaforhold samt konjunkturer
kan pavirke forventningerne.
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Strategisk udvikling

Nye finansielle malsaetninger

Bestyrelsen behandlede i december 2007 Koncernens strategi frem til
2012 og fastlagde de overordnede linjer og de finansielle mal for denne
5-ars plan.

SP Group forventer, at alle fire forretningsomrader vil skabe organisk
vaekst i de kommende ar med afsaet i de nuvaerende markeder. Her ud
over vil SP Group vaere &ben over for opkeb, som kan @ge Koncernens
vaekst og konsolidere det skandinaviske marked. Det er senest sket ved
Gibo Plasts kegb af DKI Form. Tidligere har SP Group bl.a. overtaget Dan-
foss' plastfabrikation i Nordborg og en svensk producent af ergonomiske
arbejdspladsmatter.

Det forventes, at fabrikkerne i Kina og Polen vil vokse hurtigere end de
danske fabrikker. Efter etableringen af en medico-fabrik og en sprgjtestabe-
fabrik i Polen i 2006 samt beslutningen om at bygge en stor fabrik til Tinby i
Polen i 2008 planlaegger SP Group ikke at opfare nye fabrikker i 5-ars perio-
den, men kapaciteten vil lzbende blive tilpasset den forventede vaekst.

Der forventes indtjeningsmaessig fremgang i alle 4 forretningsomrader i
perioden.

De finansielle mal 2012 bygger pa forudsaetningen om en arlig gennem-
snitlig BNP vaekst pa 3 pct. pa Koncernens markeder samt generelt velfun-
gerende markeder.

Omsaetningen ventes — med de initiativer, der rummes i Koncernens stra-

tegiplan — uzendret i 2009 at blive omkring DKK 1 mia. og vokse til DKK
1,5 mia. i 2012.

Finansielle mal frem til 2012:

Driftsmarginen fer afskrivninger og finansielle poster (EBITDA) ventes i
2008 at na niveauet 10%, som skal @ges frem til og med 2012. Det er le-
delsens mal, at forholdet mellem den rentebaerende nettogaeld og EBITDA
saenkes til 3-4 1 2009 og fastholdes pa det niveau fremadrettet.

Som tidligere oplyst er SP Groups mal i 2009 at opna et resultat fer skat og
minoriteter, som svarer til 5% af Koncernens omszetning. Dette mal fasthol-
des. Frem til 2012 ventes resultatet for skat og minoriteter gradvist at vokse
til omkring 6-7% af omsaetningen, idet andelen af egne produkter og avan-
cerede belaegningsopgaver forventes at vokse relativt mere end resten af
omsaetningen. Pa underleverandgropgaver er det usendret malet at opna et
resultat far skat og minoriteter svarende til 5% af omsaetningen.

SP Group vil fortsat nedbringe den rentebaerende nettogaeld ved at styrke
pengestrammene fra driften, reducere pengebindingen i varelagre og
debitorer samt ved at saelge ikke-vaerdiskabende aktiver eller indga sale-
lease back aftaler for at frigere kapital.

Soliditeten (inklusive minoriteters andel af egenkapitalen) vil i perioden
blive fastholdt pd 20-35%. Bliver soliditeten lavere, fordi aktiviteterne ud-
vides, vil Selskabet overveje at bede aktionaererne om yderligere kapital.
Bliver soliditeten modsat hgjere, ledes overskydende kapital tilbage til ak-
tionaererne.

SP Group tilstraeber at give aktionzererne et fornuftigt afkast gennem
kursstigninger, da Koncernen pa kort sigt ikke betaler udbytte. Det er ma-
let, at resultatet pr. aktie over den 5-arige periode i gennemsnit stiger
med mindst 20% p.a. | de seneste 3 ar er resultatet pr. aktie i gennemsnit
steget med mere end 20% p.a.

Ar 2012E 2009E 2008E 2007 2006 2005 2004
Nettoomsaetning (DKK mio.) 1.500 1.000 895-930 870 825 742 696
Resultat fer skat og minoriteter ca. 100 ca. 50 ca. 30 21 21 10 -47
EBITDA margin (%) >10 >10 10 8,4 8,9 6,7 4,3
NIBD/EBITDA 3-4 3-4 <4,6 4,6 4,6 6,6 11,5
Soliditet inkl. minoriteter (%) 20-35 20-35 20-35 26,8 24,9 22,1 20,8

Koncernomsaetning 2003-2007 (DKK mio.)
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Driftsindtjening EBITDA 2003-2007 (DKK mio.)
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Omsaetning under egne varemaerker 2003-2007 (DKK mio.) Omsaetning til medicokunder 2003-2007 (DKK mio.)
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Indtaegterne skal oges

Kundernes krav og forventninger vokser hele tiden, da udviklingen giver
flere og flere valgmuligheder, og en raekke omrader synes i stigende grad
komplekse. Kunderne drager derfor fordel af SP Groups kompetencer, nar
de skal tage beslutninger om plast- og overfladebelaegninger. SP Groups
tilbud til kunderne tager udgangspunkt i ambitioner om at vaere den bed-
ste lokale partner inden for plast og belaegning — bade nar det geaelder
produktudbud, konkurrencedygtighed, tilgeengelighed og veerdiskabelse.
Ofte lykkes det at lgse kundernes globale behov gennem den lokale tilste-
deveerelse i Kina og Polen eller ved at skabe en global konkurrencedygtig
lgsning fra én fabrik.

SP Groups virksomheder skal saelge mere og vinde markedsandele via
staerkere markedsfgring og @get differentiering inden for proces, de-
sign og ravarer. Radgivning inden for plast og overfladebehandling bliver
stedse vigtigere, og SP Group skal udnytte Koncernens kompetencer og
teknologier til at tilfere kundernes produkter mervaerdier.

Salget under egne varemaerker skal @ges. SP Group kontrollerer i en
raekke globale nicher en starre del af veerdikeeden med egne produkter,
som har hgjere marginer end mange af de produkter, SP Group fremstil-
ler som underleverandgr. Det samlede salg af ventilationsudstyr fra TPI,
ergonomisk arbejdspladsudstyr fra Ergomat og guidewires under SP Me-
dical varemaerket er fra 2003 til 2007 gget fra DKK 87 mio. til DKK 140
mio. og voksede sidste ar 11,1% organisk. Ud over at @ge afsaetningen af
de nuveaerende produkter vil Koncernen udvikle flere nye produkter under
egne varemaerker.

Vaeksten skal ogsa skabes hos kunder og industrier i vaekst. Et oplagt ek-

sempel er medico-industrien, som aftager naesten 21% af Koncernens
omsaetning. Salget til denne industri er siden 2003 gget med over 150%

Rationalisering af dansk produktion

0g belgb sig sidste ar til DKK 179,6 mio. Vaeksten i medico-salget skal
fastholdes med den dedikerede forretningsenhed SP Medical som den pri-
meere drivkraft. SP Group er ogsa ved at skabe en international position
som leverander af lgsninger til vedvarende energi, og denne position skal
udbygges, ligesom der udvikles flere Igsninger til andre globale industrier
i vaekst.

Den geografiske ekspansion fortsaetter gennem gget eksport fra fabrik-
kerne i Danmark, Kina og Polen og speciel fokus mod nye markeder i Syd-,
@steuropa og Asien. Den internationale afsaetning er de seneste tre ar
oget fra ca. 30% til 41,4%, og andelen skal @ges yderligere.

Reducere omkostninger

Omkostningerne vil lgbende blive tilpasset, og alle produktionsanlaeg skal
s@ge at producere og levere bedre, billigere og hurtigere. Der vil lsbende
blive taget skridt til at reducere forbruget af materialer og ressourcer og
begraense indkerings- og omstillingstider i produktionen. Udrulningen af
LEAN vil fortsaette med fokus pa at forbedre processer og flow, og orga-
nisationens kompetencer skal styrkes. Medarbejderstyrken i Polen og Kina
vil vokse i takt med, at isaer arbejdsintensive opgaver flyttes ud.

SP Group vil fortsat effektivisere indkgb og udnytte volumen til at opna
bedre betingelser pa bade ravarer og tjenesteydelser. Parallelt hermed
arbejdes der med at source bredere geografisk i samarbejde med starre
kunder, og samtidig optimere supply chain med inddragelse af organisa-
tionerne i Polen og Kina. IT- og styringssystemerne skal ligeledes styrkes.

Endelig vil SP Group konstant kritisk analysere Koncernen. Hvis aktiviteter
og virksomheder ikke kan bringes op pa en fornuftig indtjening, vil de
blive afviklet eller solgt.

Eksisterende fabrikker
Kl Gibo Plast — Skjern
Bl Accoat - Kvistgaard
B Tinby Ergomat - Sgndersg
B sP Medical - Karise
B sP Moulding - Juelsminde
A sP Moulding - Stoholm

™ ﬂ- B Fabrikker lukket siden 2004
a
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= n Fabrikker i Polen
A Tinby SP Medical - Zdunska Wola
" SP Moulding - Sieradz
m
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Sprgjtestabning

e Lukning af Senderborg belaster indtjening betydeligt
e Fornuftige resultater i fortsaettende aktiviteter

e Rekordindtjening i SP Medical

([ ]

2007 i hovedtraek

Omsaetningen steg 12,2% og blev en smule hgjere end ventet. Korrigeret
for opkeb i 2. halvar 2006 og overtagelsen af en aktivitet fra en sgstervirk-
somhed primo 2007 var den organiske vaekst 1,3%.

Under et havde de fortsaettende aktiviteter et fornuftigt ar. SP Mouldings
storste fabrik i Juelsminde og forretningsenheden SP Medical opndede
resultater med salg og indtjening over budget. Ogsa Kina var overskuds-
givende. Modsat blev indtjeningen pa fabrikken i Stoholm lavere end ven-
tet, fordi omkostningerne i 2. halvar var for hgje i kglvandet pa modtagel-
sen af udstyr og opgaver fra fabrikken i Senderborg. Endelig var den nye

|
Navn: SP Moulding A/S

Hjemmeside: www.sp-moulding.dk og www.sp-medical.dk

Beliggenhed: Juelsminde, Stoholm, Karise, Sieradz (Polen) og
Suzhou (Kina)

Direktion: Frank Gad, adm. direkter.

Aktiviteter: SP Moulding producerer sprgjtestgbte praecisions-
komponenter i plast til en bred vifte af industrier. SP
Moulding (Suzhou) Co. Ltd. i Kina og SP Moulding
(Poland) Sp. z o.0. fremstiller teknisk plast og forestar
montageopgaver. Forretningsenheden SP Medical
producerer til medico-kunder pa fabrikkerne i Karise og
Sieradz (Polen).

Beskrivelse: Ud over selve stgbningen, der foregér pa moderne
produktionsanlaeg, handterer forretningsomradet al
feerdigbearbejdning som ultralydssvejsning, overflade-
behandling og trykning. Desuden star SP Moulding pa
vegne af en lang raekke kunder for del- eller faerdig-
montage, emballering og forsendelse.

Milje/kvalitet: Aktiviteterne er certificeret efter ISO 9001, ISO 13485
0g ISO 14001. SP Medical er registreret af FDA og
autoriseret til fremstilling af laegemidler efter Eudralex
Directive 2003/94/EC. Derudover producerer SP Medical
CE-maerkede egenprodukter. SP Medicals renrum drives
i overensstemmelse med ISO 14644 og ISO 14698.
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| 2008: Lidt lavere omsaetning, men markant bedre indtjening

sprojtestabefabrik i Polen lidt lzengere om at blive kert ind end ventet og
realiserede et tab pa driften.

Forretningsomradets indtjening blev kraftigt belastet af lukningen af fa-
brikken i Senderborg, som blev besluttet i august og bergrte 55 ansatte.
Lukningen var begrundet i darlig rentabilitet og et gnske om at effek-
tivisere produktionen. 54 maskiner og mange hundrede varenumre og
vaerktgjer blev frem til januar 2008 overfart til Stoholm, Juelsminde og
Sieradz. For at sikre en smidig og sikker proces matte SP Moulding i 2.
halvar opretholde dobbeltfunktioner, og de tre modtager-fabrikker havde
ekstra arbejde med indkering af veerktejer samt efteruddannelse af med-
arbejdere. Overfarslen af de overvejende nye maskiner fra Senderborg har
gjort det muligt at udfase aeldre maskiner pa de tre andre fabrikker, og
det ventes at resultere i en mere effektiv produktion med lavere udgifter
til vedligehold, billigere drift, mere stabil produktion og hgjere automati-
seringsgrad.

Flytningen fulgte tidsplanen, men blev lidt dyrere end ventet. Alle udgifter
er afholdt i 2007, og udgifterne betad — sammen med opstartsomkostnin-
gerne i Polen — at hele forretningsomradet fik et driftstab (EBIT) pa godt
DKK 2 mio. Det er utilfredsstillende.

SP Medical fik som naevnt en god indtjening pa trods af indkeringen af en
ny fabrik i Polen. SP Medical overtog i begyndelsen af aret produktionen af
guidewires og andre engangsartikler fra Accoat, og i marts blev hele den
lzntunge produktion af guidewires og andre engangsartikler samlet i Polen.
Den polske medico-produktion blev overskudsgivende fra 3. kvartal, hvor det
0gsa blev besluttet at udvide kapaciteten i Polen. Ogsa salget af komponen-
ter og medicinsk udstyr fra SP Medical i Karise udviklede sig meget tilfreds-
stillende, og anlaegget i Karise blev i drets lgb udvidet med nye renrum.

Pa SP Medicals anlaeg i Karise er der i over 30 ar uden anmaerkninger
produceret nummerplader til Staten. Efter en licitation i 2007 besluttede
SKAT imidlertid at laegge ordren hos en tysk producent. SP Group mente,
at SKAT under licitationen havde begaet vaesentlige fejl og indbragte der-
for sagen for Klagenaevnet for Udbud. | Klagenavnet for Udbud fik SP
Group medhold i, at kontrakten med den tyske virksomhed var indgdet
pa et ulovligt grundlag og annullerede derfor SKATs aftale. Men SKAT
naegtede imidlertid at efterkomme afgerelsen og indbragte sagen for
domstolene. Her er sagen endnu ikke afgjort. Som falge heraf stoppede
produktionen af nummerplader 28. februar 2008.

SP Moulding har faet tilfgrt DKK 75 mio. i egenkapital ved kontant ind-
skud for at styrke kapitalgrundlaget og finansiere investeringer i fremtidig
vaekst.



LifeStraw® leverer rent drikkevand

SP Moulding har gennem mere end to &r samarbejdet med det schweiziske
firma Vestergaard Frandsen om at udvikle LifeStraw®, der er et avanceret
sugergr, som kan rense snavset og bakteriefyldt vand, s det umiddelbart kan
drikkes uden kogning, tilslutning af strem, hgjt vandtryk eller gvrige ressour-
cekraevende renseprocesser. LifeStraw® har en levetid pa 700 liter svarende til
en voksens forbrug af drikkevand i 2 &r. Malgruppen er primaert mennesker i
udviklingslande og katastrofeomréader. SP Moulding har bidraget med fzerdig
konstruktion og produktionsmodning i Kina og i Danmark. LifeStraw® har
vundet flere internationale priser.




Markeder og produkter

SP Moulding rader over knap 300 sprgjtestgbemaskiner og er den starste
uafhaengige sprejtesteber i Danmark og blandt de 2 sterste i Norden.
Det danske marked skannes at vaere ca. DKK 3-4 mia. inklusive store in-
dustrikoncerners egenproduktion. Markedet er fortsat preeget af mange
sma udbydere og en vis overkapacitet, ligesom en del kunder udflager til
lavtlgnsomrader. Omvendt vaelger flere koncerner med egenproduktion af
teknisk plast at outsource denne til underleverandgrer. Det er ogsa muligt
for SP Moulding at udvide markedet ved at substituere andre materialer
med plast.

SP Moulding har klare fordele pa det danske marked i kraft af sin ster-
relse og sine kompetencer inden for design, produktudvikling, internatio-
nal sourcing af forme og ravarer samt tillaegsydelser som faerdigmontage,
emballering og forsendelse af faerdige produkter. Pris er dog stadig en
afggrende parameter, og derfor er der behov for at gare produktionen
endnu mere effektiv. | Polen og Kina er SP Moulding en mindre udbyder af
teknisk plast, men i begge lande er der basis for betydelig vaekst i kraft af
virksomhedens samlede know-how.

SP Medical adresserer et potentielt marked pa ca. DKK 15 mia., som vok-
ser 5-7% arligt. SP Medical er blandt Nordens 3-4 stgrste, og i nichen
PTFE-belagte guidewires til bl.a. urologi og radiologi er SP Medical blandt
de 3 sterste i Europa. SP Medical fremstiller ogsa medicinske komponen-
ter og udstyr og overfladebehandler produkter med funktionsforbedrende
belaegninger. Desuden har SP Medical i 2007 indviet renrum til pilotpro-
duktion af tabletter med aktivt farmaceutisk indhold. SP Medical har med
sine kompetencer og kvalitetsstandarder gode muligheder for at @ge mar-
kedsandelene.

Strategi

SP Moulding skal gge eksporten fra de 2 danske stgberier til de naere
markeder, og den polske fabrik skal steerkere markedsfgre teknisk plast
0og montage pa vaekstmarkeder i @st- og Sydeuropa. | Kina er en fordob-
ling af produktionskapaciteten i gang, og afsaetningen skal styrkes. SP
Moulding vil fortsaette med at overfgre lgntunge opgaver fra Danmark til
Polen og Kina.

Pa alle markeder skal SP Moulding vinde markedsandele ved bedre kun-
deservice, staerkere deltagelse i kundernes produktudvikling og en malret-
tet indsats mod brancher i vaekst. Kompetencerne styrkes lgbende, sa SP
Moulding ogsa i fremtiden differentierer sig. Pa alle anleeg fortsaetter ef-
fektiviseringerne i produktionen, blandt andet ved LEAN-projekter, starre
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automatisering og fokus pa ravareforbrug, kassationer samt omstillings-
tider. SP Moulding vil fortsat deltage i konsolideringen i Norden, hvor det
er relevant.

SP Medical skal styrke markedsfagringen over for nye kunder og specielt
drage fordel af, at enheden med den nye polske fabrik er blevet vaesentligt
mere konkurrencedygtig pa lentunge opgaver. Medico-kompetencerne
skal lgbende styrkes, og renrumsproduktionen i Danmark og Polen udvi-
des. Desuden fortsaetter udviklingen af produktionskoncepter for sprojte-
stabte farmaceutiske produkter (tabletter), som rummer det perspektiv, at
SP Medical kan fremstille egentlige leegemidler.

Forventninger til 2008

Forretningsomradet budgetterer forsigtigt med at miste en del af sin
2007-omsaetning, fordi produktionen af nummerplader er ophgrt, og
fordi en anden stgrre kunde har omlagt sin globale supply chain og ikke
laengere ventes at placere ordrer hos SP Moulding. Faldet ventes delvist
opvejet af vaekst i afsaetningen til andre og nye kunder. Derfor ventes om-
saetningen at falde. Indtjeningen ventes at blive markant forbedret, men
vil stadig ikke veere tilfredsstillende.

Udviklingen i Sprejtestebning 2005-2007

DKK mio. 2007 2006 2005
Nettoomsaetning 518,5 462,0 398,6
Resultat far finansielle poster,

afskrivninger og amortiseringer (EBITDA) 22,8 27,2 18,9
Resultat fer finansielle poster (EBIT) -2,3 9,0 1,6
Samlede aktiver 340,8 313,1 270,5
Gennemsnitligt antal medarbejdere 599 494 463



Polyuretan

e Organisk vaekst pa 15,4%

e Tilfredsstillende overskudsgrad pa 15,8%
e Rekordresultat i TPI

e Stigende omsaetning og indtjening i 2008

2007 i hovedtraek

Forretningsomradets omsaetning steg 15,4%. Vaksten var organisk og
accelererede i andet halvar. Bade Tinby og TPI havde to-cifrede vaekstrater,
mens Ergomats omsaetning steg med mere beskedne 3,5%.

Ergomats beskedne vaekst skyldes iszer, at hovedmarkedet USA var prae-
get af nervgsitet som felge af den finansielle krise og faldende vaekst,
om end Ergomat havde en god afsaetning til medicinalindustrien og visse
bilproducenter. Desuden gjorde svaekkelsen af USD Ergomats lgsninger
dyrere pa store dollar-relaterede markeder som USA, Canada og Korea.
Pa de store markeder i Europa, herunder Tyskland og Sverige, var vaeksten
derimod fornuftig. 93% af omsaetningen blev skabt uden for Danmark.

Tinby havde en vaekst pd 26%, som var hgjere end ventet. Tinby havde
stigende omsaetning fra nye aktiviteter, ikke mindst elementer til vindmal-
ler. Salget af kabinetter, kerner, forme og kapper udviste ogsa fremgang,
og desuden havde Tinby god vaekst i opgaver for en raekke af Koncernens

andre virksomheder, isaer ventilationsudstyr for TPl. 50% af omsaetningen
blev skabt uden for DK.

TPI's afsaetning steg 14,2%. Vaeksten blev drevet af stigende efterspargsel
i @steuropa, hvor fierkrae- og svineproduktionen @ges og samles pa store,
moderne anlaeg. Men TPl ggede 0gsa salget i lande som Graekenland,
Spanien og Portugal, hvor fjerkrae- og svinestalde i stigende grad lukkes
for at hindre luftbdrne sygdomme i at traenge ind til besaetningerne, og
derfor skal der installeres ventilationsudstyr. Ogsa nye produkter bidrog til
vaeksten. 89% af omsaetningen blev skabt uden for Danmark. SP Group
@gede primo 2007 ejerandelen i TPI fra 60% til 70%, og 1. januar 2008
kebte SP Group yderligere 10% af aktierne fra adm. direkter Jeroen van
der Heijden.

Forretningsomradets samlede driftsindtjening steg naesten 17%, og over-
skudsgraden blev 15,8%, som er hgjere end ventet. Tinby og TPI bidrog
til denne fremgang med gode resultater, som skyldes bedre produktmiks,

Navn: Forretningsomradet bestar af tre aktiviteter med polyuretan (PUR) som feellesnaevner: Ergomat A/S, Tinby A/S og det nu 80%-ejede TPI Poly-

techniek BV.

Hjemmeside: www.ergomat.dk, www:.tinby.dk, www.tpi-polytechniek.com

Beliggenhed: Sgndersg, Zdunska Wola (Polen), s-Hertogenbosch (Holland), Helsingborg (Sverige), Cleveland (USA), Montreal (Canada) og Zeil am Main

(Tyskland).

Direktion: Mogens Kryger, adm. direkter i Ergomat A/S. Steen Ole Therkelsen, adm. direkter i Tinby A/S. Jeroen van der Heijden, Managing Director, TPI

Polytechniek BV.

Aktiviteter: Ergomat A/S udvikler, fremstiller og forhandler ergonomiske lgsninger under egne varemaerker — Ergomat® matter, ErgoPerfect® stole,
Synchron® borde samt DuraStripe™ afstribningstape - til virksomhedskunder globalt. Ergomat har datterselskaber i Vesteuropa og Nord-

amerika.

Tinby A/S fremstiller formstgbte produkter i massivt, opskummet og fleksibelt PUR til bl.a. den grafiske industri, medico-, mgbel-, kale-
skabs-, vindmglle- og isoleringsindustrierne. | Polen fremstiller Tinby Sp. z 0.0. letskumsprodukter til bl.a. sgsterselskabet TPI.

TPI Polytechniek BV udvikler og salger koncepter til ventilation af industribygninger samt svine- og fjerkraestalde, primaert produkter
under varemaerkerne ReaDan og TPI, som fremstilles af Tinby i Polen. Det globale salg varetages fra Holland. Salget i Skandinavien varetages

fra Sendersg.

Beskrivelse: PUR fremstilles ved, at to specielle vaesker blandes og presses ind i en form, hvorved det gnskede emne fremstilles. Kompetencerne bestar i
at kende variationsmulighederne og f& det optimale ud af materialerne.

Miljo/kvalitet: Tinby arbejder i Danmark og Polen efter ISO 14001 standarden.
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hajere aktivitetsniveau, bedre effektivitet og @get salg under egne vare-
maerker. Derimod blev Ergomats indtjening lavere end ventet som felge
af den lavere vaekst.

Markeder og produkter

Ergomat er markedsleder i Europa og blandt de tre sterste udbydere globalt
af ergonomiske arbejdspladsmatter, som suppleres af afstribningsproduk-
tet DuraStripe™ samt arbejdsstole og -borde. Ergomat markedsferer 24
forskellige matter, 50 forskellige stole og 4 forskellige borde. Efterspargs-
len drives af fokus pa arbejdsmiljg og forebyggelse af arbejdsskader samt
et gnske om at udnytte matternes egenskaber — bl.a. at de er antistatiske
og brandhaemmende. De starste markeder er USA, Tyskland og Sydkorea,
men Ergomat salger i godt 30 lande via egne kontorer og forhandlere.
Pa hovedmarkederne sker der en gradvis forskydning af arbejdspladser
fra industrien over mod handel, service og sundhed, ligesom industrierne
automatiseres og udflager lentung produktion. Derfor fokuserer Ergomat
i hojere grad pa nye markeder i @steuropa og Asien og pa nye brancher
sasom handel og service, kontorer samt sundhedssektoren.

Tinby er Skandinaviens ferende underleverander af formstebte emner i
bade massivt opskummet og fleksibelt polyuretan. Tinbys emner bruges i
medico-produkter, instrumenter, mgbler og isoleringskapper. Nye fokusin-
dustrier er iseer vedvarende energi, hvor Tinby har indgaet et perspektiv-
rigt samarbejde. Ud over rollen som underleverander til andre industrier er
Tinby globalt farende inden for valser til rentgenbrug og filmfremkaldelse
i den grafiske industri. Salget til den grafiske industri er en interessant ni-
che, men salget falder i takt med digitaliseringen af industrien, hvorimod
afsaetningen til rentgenbrug er mere stabil.

TPl er Europas ferende leverandgr af letskummede skorstene, luftindtag,
ventilationsriste og ventilationsrgr til landbrug og industri. PUR er szerligt
velegnet til de formal, fordi materialet er let, velisolerende, robust over
for vejrlig og ikke udvikler kondens ved temperaturskift. Efterspergslen
drives iseer af industrialiseringen af landbruget i @steuropa, som ventes at
fortsaette de naeste 5-10 ar, men ogsa Vest- og Sydeuropa er betydende
markeder. P4 lidt leengere sigt vil Mellemgsten og oversgiske markeder fa
starre betydning. TPl har agenter i 40 lande og henter i gvrigt en stigende
del af omsaetningen som underleverander til turnkey-kontrakter.

Strategi

Mere direkte salg, intensiveret markedsfgring, flere eksterne forhandlere
og konceptselskaber pa udvalgte markeder skal @ge Ergomats afsaetning.
Ergomat vil i hgjere grad bearbejde handels- og servicevirksomheder,
kontorer samt sundhedssektoren og forsteerke indsatsen i @steuropa og
Asien.

Kopiering og @get konkurrence kraever udvikling af nye produkter og kon-
cepter, og Ergomat skal distancere sig ved integrerede Igsninger pa tvaers
af de nuvaerende produkter og ved supplerende services. Virksomheden
investerer frem til 2009 betydelige belgb i automatisering og nye ma-

skiner i Segndersg, ligesom ErgoLean programmet rulles ud. Malet er, at
produktionen kan gges med 50-60% over tre dr med et uaendret antal
medarbejdere.

Tinby indleder i foraret 2008 byggeriet af en ny polsk fabrik, som omtrent
vil fordoble produktions- og lagerkapaciteten i landet og gere produktio-
nen mere rationel. Fabrikken skal sta faerdig ved drsskiftet 2008/09, og den
@gede kapacitet skal daekke TPI's vaekst og den forventede stigende efter-
sporgsel fra andre kunder. Sidelgbende vil Tinby fortsaette produktionen i
Danmark og vaere aben over for konsolidering i industrien. Pa salgssiden
@ges indsatsen inden for bagskummede artikler og isoleringskapper, lige-
som Tinby vil opdyrke nye kundesegmenter. Fokus vil bl.a. veere pa vedva-
rende energi, handicapudstyr, byggekomponenter og agroindustrien.

TPI vil lgbende udvide sit produktprogram inden for ventilation til land-
bruget. Selskabet vil bearbejde nye markeder i Asien, Mellemgsten og
Sydeuropa direkte og samtidig udbygge relationen til store turnkey-leve-
randgrer. TPl vil 0ogsa i stigende grad fokusere pa ventilationslasninger til
industrien for at @ge omsaetningen og mindske afhaengigheden af agro-
sektoren. TPI vil vaere dben for konsolidering internationalt. Den forven-
tede vaekst i produktionen skal handteres af Tinbys polske fabrik.

Forventninger til 2008

Der ventes hgjere omszetning og forbedret indtjening i alle forretningsom-
radets aktiviteter. Vaeksten i TPl kan dog blive pavirket af de meget lave
kadpriser og hgje foderpriser, som pavirker slutkunderne i landbruget.

Udviklingen i Polyuretan 2005-2007

DKK mio. 2007 2006 2005
Nettoomsaetning 171,6 148,7 156,6
Resultat far finansielle poster,

afskrivninger og amortiseringer (EBITDA) 34,5 30,4 24,7
Resultat far finansielle poster (EBIT) 271 23,3 17,8
Samlede aktiver 174,3 158,6 141,6
Gennemsnitligt antal medarbejdere 218 193 201
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Vakuumformning

e Utilfredsstillende resultater i 2007

e Kgb af DKI Form primo 2008

e Kgbet vil udlgse betydelige synergier

e Markant forbedring af indtjening i 2008

2007 i hovedtraek

Omsaetningen faldt 24,2%. Faldet skyldes vigende afseetning til skandina-
viske producenter af kele- og fryseskabe, som udflager deres produktion
til Syd- og @steuropa. Det var ventet, at salget til denne kundegruppe
ville ga ned, men faldet blev sterre end ventet, og Gibo Plast formdede
ikke at kompensere ved at @ge salget til andre industrier, selv om der var
lyspunkter.

Gibo Plast har de senere ar arbejdet pa at opdyrke nye kundesegmenter
0g udvide sin geografiske daekning. Eksportandelen er gget til godt 25%,
og der er skabt en fornuftig afsaetning til bl.a. medico-industrien samt
producenter af vindmeller og campingvogne, ligesom der i 2007 blev
gjort fremskridt i samarbejdet med belysnings- og vinduesproducenter. Et
perspektivrigt produkt er transportbakker til en raekke industrier.

Den faldende omsaetning betad, at kapacitetsudnyttelsen var for lille, og
selv om medarbejderstyrken i arets lgb blev justeret til det lavere salg, gav
driften et underskud (EBIT) pa DKK 3,3 mio.

|
Navn: Gibo Plast A/S

Hjemmeside: www.gibo.dk

Beliggenhed: Skjern og Spentrup.

Direktion: Adm. direktgr Torben Hald.

Aktiviteter: Gibo Plast udvikler, designer og producerer termoformede
plastemner. Emnerne bruges bl.a. i kele- og fryseskabe,
busser og biler (automotive), medico- og belysningsud-
styr samt i vindmeller. Gibo Plast er bade specialiseret
i traditionel vakuumformning og de nye formmetoder
High-pressure og Twinsheet.

Beskrivelse: Vakuumformning sker ved, at plastplader opvarmes
og derefter formes under vakuum og/eller hgjt tryk.
Produkterne bearbejdes derefter ved afskaering, fraesning
(CNC-fraesning) og samles til sidst til det feerdige produkt.

Milje/kvalitet: Anlaeggene i Skjern og Spentrup er certificeret efter ISO
9001:2000, OHSAS 18001:2004 og ISO 14001:2004.
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Arbejdet med de strategiske udfordringer ferte primo 2008 til kgbet af
Danmarks naeststarste vakuum-former, DKI Form A/S, der dygtigt har
skabt en staerk position som leverander til iseer den internationale auto-
motive industri (busser, biler, kabiner mv.). Kabsprisen var DKK 20,4 mio.,
og samtidig overtog Gibo Plast rentebaerende geeld pa ca. DKK 15 mio.
De to virksomheder bliver fusioneret og viderefgrt under navnet Gibo Plast
A/S under ledelse af adm. direkter Torben Hald fra DKI Form, mens Gibo
Plasts tidligere direktar, Saren Jensen, er fratradt i 2008. Gibo Plasts kapi-
talgrundlag er styrket med DKK 25 mio. til at finansiere opkgbet og den
fremtidige vaekst.

Fusionen har skabt Skandinaviens sterste vakuumformer med godt 130
ansatte og kompetencer til at lase meget komplekse opgaver. Fusionen
udlgser pa sigt vaesentlige synergier. Saledes stod DKI Form over for en
kostbar udvidelse af anlaegget i Spentrup for at handtere vaeksten, mens
Gibo Plast havde ledig kapacitet i Skjern. Derfor overfares en raekke opga-
ver umiddelbart fra Spentrup til Skjern.

Gibo Plast har i 2007 som led i nye opgaver for bil-, elektronik- og medico-
industrien gennemfart en omfattende ISO-certificering af kvalitetsstyring,
miljg og arbejdsmiljg. Det tidligere DKI Forms anlaeg i Spentrup har siden
2000 veeret ISO-certificeret.

Markeder og produkter

Det skandinaviske marked for vakuumformet plast har en vaerdi pa ca.
DKK 5-600 mio. Markedet er i opbrud, fordi en raekke traditionelle bru-
gere af vakuumformet plast presses af konkurrenter i lavtlgnsomrader og
derfor selv flytter produktionen til Syd- og @steuropa eller Asien. Modsat
er der mange emner, som udferes i materialer som trae og metaller, der
med fordel kan erstattes af plast, fordi plast bl.a. er lettere og nemmere at
formgive, og derfor er der basis for vaekst i efterspargslen.

Et eksempel er Gibo Plasts transportbakker, som automobil-, fedevare-
og elektronikvirksomheder bruger til at transportere szerligt falsomme
varer eller halvfabrikata over lzengere afstande. Bakkerne er lettere end
traebakker, og de er designet, sa emnerne ikke rgr hinanden og nemt
kan tages op af industrirobotter. Et andet eksempel er belysning, hvor de
kosmetiske og formgivningsmaessige kvaliteter ved termoformet plast er
udtalte. Plastplader kan leveres i alle farver og med et utal af overflader,
og emnerne kan lakeres, silketrykkes, praeges og glasblaeses efter praecise
specifikationer. Desuden kan emnerne pafgres tekniske egenskaber, f.eks.
evnen til at modsta varmen fra lyskilden eller kulde, vind, vejr og slag, hvis
der er tale om udendgarsbelysning.



Slidstaerkt design

Det tidligere DKI Form leverer plastlgsninger til Toyota,
der bruger Hard Tonneau Covers i pick up-modellen
Toyota Hilux. Plastelementerne er saerdeles slidstaerke,
og der benyttes moderne CAD-/CAM-systemer i savel
design- som programmeringsfasen.

Inden for traditionel vakuumformning er Gibo Plast markedsleder i Skan-
dinavien og blandt de ti sterste i Europa. Inden for High-pressure og
Twinsheet teknologierne er positionen staerkere. Gibo Plast kan handtere
emner i mange sterrelser og mestrer bade masseproduktion og helt sma
serier med specialdesignede, logopraegede emner. Tilbudet til kunderne
kompletteres af bl.a. 3D CAD/CAM design, dekorering, overfladebehand-
ling, samling og pakning.

Strategi

Gibo Plast vil efter kgbet af DKI Form specialisere produktionen, s& det
12.000 kvadratmeter store anlaeg i Skjern fokuserer pa serieproduktion
med Igbende afsaetning til kunder med kendte forecasts. Skjern kan her
optimalt udnytte sin skala i produktionen, hvor nogle naesten fuldautoma-
tiske linjer med hurtige veerktgjsskift tilbyder stor fleksibilitet. Det lidt min-
dre anlaeg i Spentrup vil i hgjere grad blive brugt til at indkere projekter og
fremstille prototypevaerktgjer og fixturer, ligesom Spentrup vil fremstille
mere komplekse emner og mindre serier. Produktionen pa begge anlzeg
vil lgbende blive stramlinet og effektiviseret ved brug af Lean, Kaizen og
SMED, og der vil veere fokus pa just-in-time leverancer.

Gibo Plast har efter overtagelsen af DKI Form en velafbalanceret kunde-
portefglje og en god eksponering mod en raekke industrier. Virksomheden
vil arbejde malrettet pa at skabe nye storkunder. Samtidig skal forholdet
til de nuveerende kunder udbygges, og Gibo Plast vil i endnu hgjere grad
medvirke i kundernes udviklingsfase, sa nye projekter og lgsninger udtaen-
kes og gennemfares i samarbejde med kunderne. Salgssynergier mellem
de to virksomheder skal udnyttes systematisk, og Gibo Plast vil 0gsa satse
pa at udvikle flere egne produkter som transportbakker.

Gibo Plast vil opdyrke nye markeder i @st- og Centraleuropa. Fokus i mar-
kedsfgringen pa nye og eksisterende markeder vil vaere at @ge kendskabet
til plast i brancher, der traditionelt har anvendt metaller og trae, og specielt

markedsfere High-pressure og Twinsheet metoderne, som giver en ud-
strakt frihed i designet og muligger fleksibel produktion af komplicerede
emner i store starrelser. Pa lidt laengere sigt vil Gibo Plast afpreve nye
plastteknologier.

Forventninger til 2008

Omsaetning og indtjening vil i hgj grad blive pavirket af kebet af DKI Form,
som i 2007 omsatte DKK 60 mio. og er i vaekst. Gibo Plast venter pa
den baggrund naesten en fordobling af omsaetningen og en forbedring
af indtjeningen.

Udviklingen i Vakuumformning 2005-2007

DKK mio. 2007 2006 2005
Nettoomsaetning 76,6 101,0 104,2
Resultat far finansielle poster,

afskrivninger og amortiseringer (EBITDA) -0,6 8,4 8,7
Resultat far finansielle poster (EBIT) -3,3 53 6,3
Samlede aktiver 81,5 88,6 95,9
Gennemsnitligt antal medarbejdere 66 76 76
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Belaegning

e Organisk vaekst pa ca. 19%

e Hgjere driftsindtjening end ventet

e Stigende aktivitet med meget store emner
e Forsgg med nano-belagninger

.

Navn: Accoat A/S

Hjemmeside: www.accoat.dk

Beliggenhed: Kvistgaard, Nordsjzelland

Direktion: Adm. direktgr Niels Uhrbrand

Aktiviteter: Accoat udfarer belaegninger til en raekke industriers pro-
dukter og produktionsanlaeg. Emnerne, som belaegges,
spaender fra helt sma kanyler til store tankanlaeg.

Beskrivelse: Accoat udvikler og fremstiller miljgvenlige tekniske lgsnin-
ger til industrielle og medicinske formal, hvori fluorplast
(Teflon®), PTFE og andre adle materialer indgar.

Milje/kvalitet: Accoat er certificeret i henhold til DS/EN ISO 14001:2004
og DS/EN 1SO 9001:2000.

2007 i hovedtraek

Omsaetningen faldt 3,3%, men justeret for overferslen af det tidligere
Accoat Medical til SP Medical havde Accoat en organisk vaekst pa 18,9%.
Vaeksten var ekstraordinzert hej i 1. kvartal, fordi en raekke sterre produk-
tionsopgaver blev rykket frem til arets start. | de felgende kvartaler norma-
liseredes vaeksten, og arets omsaetning blev lidt hgjere end forventet.

Accoat havde god fremgang i belaegningen af sma specialemner i meget
store serier til medico-industrien. Desuden oplevede Accoat en stigende
efterspargsel pa belaegning af meget store emner til en raekke industrier,
isaer den kemiske industri og virksomheder i olie- og gasindustrien.

Driftsindtjeningen (EBIT) steg fra DKK 11,5 mio. til DKK 18,4 mio., som
er det hidtil bedste resultat. Fremgangen skyldes et bedre produktmiks,
hgjere udnyttelse af kapaciteten og de fortsatte optimeringer af anlaeg-
get i Kvistgaard. Overskudsgraden er ogsa positivt pavirket af, at forret-
ningsomradet ikke laengere rummer de lgntunge aktiviteter i det tidligere
Accoat Medical.

Anlaegget i Kvistgaard er efter en raekke investeringer i stand til at over-

fladebehandle seaerligt tunge og store emner i dimensioner pa op til 12 x
3 x 3 meter. Anlaegget rummer en af Europas starste ovne til sintring af
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2008 forventes at vaere pa niveau med 2007

teflonbelagte emner og kan fremstille multiple serier i tre ovne ad gangen.
| lgbet af 2007 er der ogsa bestilt en slyngrenser, der kan forbehandle
emner med en vaegt pa op til 2 tons. Med dette anlaeg er Accoat en af de
mest moderne og miljgvenlige coating-virksomheder i EU.

Accoat har i arets lgb lgst opgaver for kunder i 15 lande. Lasningerne er
konkurrencedygtige, hvad der f.eks. understreges af en sterre kontrakt pa
coating af kemiske reaktorer, der fremstilles i Kina og fragtes til Danmark,
hvor belaegningen pafares, hvorefter reaktorerne sejles tilbage til Kina.

Markedsforhold og produkter

Accoat belagde i 2007 sa forskellige produkter som medico-udstyr, ke-
miske reaktorer, tanke, dele til biler, termofglere, ovne, bagerimaskiner,
fyldemaskiner, motordele, ventilationsudstyr samt udstyr til olie- og gasin-
dustrien. Accoat kan i princippet belaegge alle slags emner, men har valgt
at fokusere pa high-build (fler-lags) korrosionsbeskyttende belaegninger
og belaegninger med non-stick og low-friction egenskaber. Pa de omrader
er Accoat farende i Norden og blandt de fem starste akterer i Europa.

Indtraengningsbarriererne pa coating-markedet er ret hgje, fordi det krae-
ver stor ekspertise at fremstille belaegninger i miljevenlige kunststoffer.
Accoat udvikler og tester selv en stigende del af belaegningerne i egne
laboratorier for at kunne dokumentere egenskaber og holdbarhed. Mar-
kedet drives af, at belaegninger med fluorplast kan forbedre en raekke
produkters anvendelsesmuligheder, styrke og levetid. F.eks. kan belaeg-
ning gere overflader nemmere at rengere, hvad der bade reducerer bru-
gen af rengeringsmidler samt vand og tid, men ogsa medfgrer kortere
produktionsstop under renggring.

Belaegninger kan f.eks. ogsa gere produkter vand- og olieafvisende, var-
meisolerende, elektrisk isolerende eller resistente over for kemikalier. Sam-
tidig er belaegninger i nogle industrier nadvendige for at opfylde sikker-
hedskrav. F.eks. i halvlederindustrien, hvor der stilles store krav til renrum
og ventilation herfra. Her coates ventilationsrer indvendig med Accotron,
som beskytter mod korrosion fra de aggressive gasser, er ikke brandbare,
og ger det nemmere at renholde kanalerne.

Kunderne oplever ogsa, at de kan erstatte dyre materialer som f.eks. ti-
tanium med andre og billigere, overfladebehandlede materialer. Derfor
forventes den samlede efterspargsel efter belaegninger, herunder nano-
belzegninger, at vokse markant over en arraekke.



Strategi

Accoat vil fortsat styrke produktudviklingen, forbedre belaegningernes
egenskaber samt udvikle og afpreve nye produkter og processer sammen
med kunderne. Sent i 2007 lanceredes f.eks. beleegningen Acconoir, der
er meget slidstaerk og hard, sa de belagte produkter bliver robuste og
ridsefaste ved temperaturer op til 250°C. Belaegningen har ogsa gode
non-stick egenskaber og er resistent overfor visse aggressive oplasnings-
midler. Acconoir kan anvendes pa udstyr til plastsvejsning, i farve- og lak-
industrien og pa emner, der anvendes til fremstilling af fadevarer. Et andet
nyt produkt er Accotron P449, som er kemisk resistent, brandhaemmende,
forhindrer gennemtraengning af bl.a. vaesker og har gode termiske egen-
skaber. Denne beleegning er FDA-godkendt og kan bruges ved fremstilling
af medicinale produkter.

| 2008 vil der blive investeret i en ny ovnlinje til emner op til 4,2 meter i
diameter.

Accoat vil ogsd i hgjere grad udnytte sin sarlige know-how inden for
ultraviolethaerdende belaegninger til at fremstille armerede belaegninger
med metalliske overflader. Desuden engagerer virksomheden sig i forsk-
ningspraegede projekter — enten direkte ved f.eks. et PhD-projekt om be-
lzegninger til stegning ved temperaturer over 260°C, eller indirekte ved
samarbejder med forskningsinstitutioner om f.eks. nano-teknologi. Ac-
coat har udfert nano-belaegninger pa emner for udvalgte kunder, og tests
har vist, at funktionaliteten lever op til forventningerne.

Markedsfgringen skal styrkes. Accoat vil gge synligheden pa de sterste
markeder og bearbejde kundeemner i bl.a. proces- og fedevareindustri-

Coating af store emner
Accoats produktionsanlaeg giver mulig-
hed for at udfere belaegningsopgaver pa
store emner, der sdledes kan beskyttes
mod ridser, mens en god slip-effekt
samtidig kan sikres. | 2007 belagde Ac-
coat bl.a. tre store udsugningskasser, der
maler 8,5 x 3,5 x 1,5 meter hver.

erne samt iseer i offshore industrien. Afsaetningen skal styrkes ved mere
systemsalg, hvor Accoat radgiver kunder om emners konstruktion og ma-
terialevalg, fer coatingen sker. Pa lidt laengere sigt vil det blive overvejet at
etablere produktion uden for Danmark for at komme teettere pa poten-
tielle kundegrupper.

Forventninger til 2008

Accoat ventes i 2008 at gge omsatningen, dog ikke helt i samme takt som
i 2007. Driftsindtjeningen (EBIT) ventes at blive lidt hgjere end i 2007.

Udviklingen i Beleegning 2005-2007

DKK mio. 2007 2006 2005
Nettoomsaetning 117,2 121,2 92,0
Resultat far finansielle poster,

afskrivninger og amortiseringer (EBITDA) 22,2 17,8 7.2
Resultat far finansielle poster (EBIT) 18,4 11,5 2.3
Samlede aktiver 95,0 118,2 100,0
Gennemsnitligt antal medarbejdere 64 121 114
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Risikostyring

Identifikation af forretningsmaessige risici og styring heraf indgar i den
arlige strategiplan for Koncernen og de fire forretningsomrader, som be-
styrelsen godkender. Desuden fastlaegger bestyrelsen ogsa rammerne for
styring af rente-, kredit- og valutakursrisici og adressering af risici, der er
knyttet til ravarer og energipriser. Rammerne gennemgds mindst en gang
arligt.

Folgende risici vurderes at vaere dem, der har sterst betydning for SP
Group, men listen er ikke prioriteret og heller ikke udtgmmende:

Kommercielle risici

Markeds- og konkurrentrisici

| flere segmenter pa SP Groups danske hovedmarked er der overkapacitet
med mange mindre udbydere, pres pa priserne og stadigt voksende krav
fra kunder om mindre produktionsserier og mere fleksibel produktion.
Desuden oplever SP Group @get konkurrence fra lavprisproducenter i @st-
europa og Asien. For at mindske sin afhaengighed af det danske marked
arbejder SP Group pa flere fronter:

For det ferste @ges afsaetningen uden for Danmark Igbende. Fokus er
iseer pa andre nordeuropaeiske markeder, mens udvalgte nicheprodukter
afsaettes globalt. Den internationale andel af omsaetningen er i 2007 aget
til 41,4%.

For det andet overfarer SP Group lgbende produktionsopgaver til sine
fabrikker i Polen og Kina, og udflytningen vil fortseette. P4 den made
kan Koncernen fortsat servicere kunder, der selv flytter produktion ud til
de omrader, ligesom SP Group kan opdyrke nye kunder i @steuropa og
Kina.

For det tredje moderniserer og automatiserer SP Group konstant de dan-
ske fabrikker, s& de bliver mere effektive og fleksible. Det arbejde vil fort-
saette. Endelig konsoliderer SP Group dele af den danske industri, enten
ved opkgb eller ved at sammenlagge egne fabrikker. Denne proces vil
fortsaette, og SP Group vil have streng fokus pa at nedbringe omkostnin-
gerne og udnytte Koncernens starrelse og kompetencer til at forbedre
konkurrenceevnen. Som et led i strategien om at differentiere sig styrker
Koncernen ogsa sin viden og kompetencer inden for processer, design og
materialer.

Kunder

SP Group har omkring 1.000 aktive kunder. De ti sterste kunder star for
45% af Koncernens omsatning, og andelen er steget to procentpoint, i
takt med at SP Group sidste ar udbyggede en raekke kundeforhold. Top-ti

kunderne er med en enkelt undtagelse store, velkonsoliderede internatio-
nalt arbejdende industrikoncerner. Undtagelsen er produktionen af num-
merplader til den danske stat, som ventes at falde bort i 2008.

Den starste enkeltkunde aftager 9,3% af Koncernens omsaetning. Pa fa-
briksniveau er afhaengigheden af enkeltkunder hgjere som felge af de
enkelte fabrikkers specialisering og fokusering pa bestemte industrier.

Naesten 21% af Koncernens salg gar til medico-sektoren, som dermed
er den stgrste enkeltindustri. SP Group har bevidst opdyrket denne sek-
tor, fordi den er i vaekst, og fordi den rummer mange muligheder for at
udnytte kompetencerne pa tvaers af SP Groups forretningsomrader. Eks-
poneringen mod medico-sektoren er derfor gnsket, og risici begraenses
ved, at Koncernen leverer til en raekke forskellige medico-virksomheder
fra flere segmenter og lande. P& koncernniveau er SP Group ikke over-
eksponeret mod bestemte brancher. Derimod har Gibo Plast historisk haft
en strategisk rolle som underleverander til skandinaviske producenter af
kele- og fryseskabe, men denne industris andel af omsaetningen er faldet
markant og vil falde yderligere med kgbet af DKI Form.

Svigtende afsaetning til enkeltkunder eller flere kunder kan fa en effekt pa
Koncernens indtjeningsevne. For at minimere denne risiko sgger Koncer-
nen ogsa at indga flerarige kunde- og samarbejdsaftaler, som fastlaegger
vilkarene for fremtidige ordrer. Desuden engagerer SP Group sig i produkt-
udviklingsopgaver sammen med kunderne for tydeligt at fremsta som en
strategisk partner. Endelig arbejder Koncernen pa at udvikle flere niche-
produkter og produkter under egne varemaerker, hvor Koncernen i hgjere
grad selv kontrollerer afsaetningen. Produkter under egne varemaerker
udgjorde i 2007 cirka 16% af Koncernens omsaetning, og heri indgar
0gsa medico-produkter.

Ravarepriser og leverandgrer

SP Groups indtjening er afhaengig af priserne pa energi, ravarer (plast)
og andre materialer til produktionen. De fleste af Koncernens ravarer
er oliebaserede, og vaesentlige stigninger i oliepriserne kan medfgre
prisstigninger, som SP Group ikke umiddelbart kan overfgre pa salgs-
priserne.

SP Group indgar lgbende sikringsaftaler pa el, gas og ravarer og har med
en raekke kunder aftalt reguleringer af salgspriser pa grund af prisstigninger
pa energi og ravarer. Koncernens indkab af kritiske ravarer er centraliseret
for dels at fa starre leveringssikkerhed og dels opna en bedre forhandlings-
position ved indkeb af sterre volumener. Samtidig undersgger SP Group
lgbende muligheden for at source kritiske ravarer globalt. Sarbarheden over
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for olieprisdrevne stigninger i ravarepriserne kan mindskes, men vil funda-
mentalt besta.

Andring af produktionssystemet

Produktionssystemer andres Igbende, dels ved investeringer i nyt pro-
duktionsudstyr, og dels ved at systemer og opgavefordeling aendres. Det
betyder, at Koncernen gradvist opnar en starre specialisering af produk-
tionen pa de enkelte fabrikker, ligesom effektiviteten @ges. Der er en
risiko for, at implementeringen af disse andringer skaber forsinkelser
og forstyrrelser og dermed pafarer Koncernen ekstra omkostninger eller
pavirker forretningsomfanget. Der er ogsa en risiko for, at der ved over-
forsel af produktionsudstyr og produktionsopgaver opstar forsinkelser
og fordyrelser.

SP Group sgger med grundig planlaegning at minimere omkostningerne
og tidsforbruget ved at omlaegge produktionssystemerne. En smidig og
hurtig gennemfarelse af disse processer er en ngdvendig forudsaetning for
at forbedre lgnsomheden i Koncernen.

Naglepersoner

SP Group er afhaengig af en raekke naglepersoner i ledergruppen og
blandt Koncernens specialister. SP Group sgger at fastholde de nggle-
personer ved at tilbyde et udfordrende jobindhold, en markedskonform
grundlgn og incitamentsordninger til belgnning af en saerlig indsats.

Miljeforhold

Produktionsanlaeggene er i alle lande underlagt en raekke miljgkrav, lige-
som der pa anlaeggene frivilligt er indfert en raekke milje- og kvalitets-
styringssystemer. SP Group lever op til gaeldende miljgkrav, men der kan
ikke gives garantier for, at der ikke ved uheld kan ske pavirkninger af det
ydre og det indre miljg.

Finansielle risici

Likviditet og gaeldsoptagelse styres centralt. Der foretages ikke spekula-
tion i finansielle risici.

Renterisici

Renterisici stammer fra den rentebaerende nettogeeld, dvs. prioritetsgaeld
og bankgaeld fratrukket omsaettelige vaerdipapirer og likvide midler. Ved
udgangen af dret belgb den rentebaerende nettogaeld sig til DKK ca. 333
mio. Heraf var DKK 41 mio. fastforrentet med en gennemsnitlig rente pa

5,2%, mens resten var variabelt forrentet med en gennemsnitlig rente pa
4,5% geeldende for det naeste ar. En stigning i det generelle renteniveau
pa et procentpoint vil betyde, at de arlige renteudgifter far skat stiger ca.
DKK 3 mio.

SP Group har fokus pa at @ge pengestrammene fra driften, sa den net-
torentebaerende gaeld kan nedbringes, og Koncernen selv kan finansiere
investeringer via driften. Geelden sgges ogsa nedbragt ved at salge ikke-
vaerdiskabende aktiver og aktiviteter samt ved at indga operationelle lea-
singkontrakter for produktionsudstyr.

Kreditrisici

SP Group overvager Igbende systematisk kundernes og samarbejdspart-
nernes kreditvaerdighed og anvender kreditforsikring til delvist at afdaekke
kreditrisici. Dog kreditforsikres samhandel med blue-chip koncerner og
staten ikke. Koncernen har ikke unormale kreditrisici pa én enkelt kunde
eller samarbejdspartner. Kunderne og samarbejdspartnerne er normalt
velrenommerede selskaber, som kommer fra mange forskellige brancher
og lande, hvilket mindsker den samlede kreditrisiko.

Valutakursrisici

SP Group gennemfarer valutaforretninger for at afdeekke kommercielle
aftaler. Afdaekningen sker via valutaterminer og optioner, og ledelsen
vurderer lgbende ngdvendigheden af at afdaekke risikoen pa de enkelte
transaktioner.

Der er valutarisk en god balance mellem indtaegter og udgifter. Cirka 95%
af salget indregnes saledes i skandinaviske valutaer eller EUR, og 95% af de
faste koncernomkostninger afholdes modsat i skandinaviske valutaer eller
EUR. Den vaesentligste kommercielle valutarisiko er indirekte og knytter sig
til kundernes afsaetning uden for Europa. Indkeb sker ligeledes primaert i
DKK og EUR, om end varernes pris underliggende er afhaengig af USD.

45% af Koncernens langsigtede finansiering er optaget i CHF, og den
ovrige gaeld er optaget i DKK og EUR. Et udsving pa 1% i CHF-kursen
over for DKK kan derfor pavirke resultatet med op til DKK 1 mio. For at re-
ducere valutakursrisikoen og matche udgifter og indtaegter endnu bedre
er geeld vedrgrende den kinesiske og de polske virksomheder omlagt fra
DKK til henholdsvis USD, PLN og EUR.

Likviditetsrisici

Det er Koncernens malsatning at have et tilstreekkeligt likviditetsbered-
skab til kontinuerligt at kunne disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af
uforudsete udsving i likviditetstraekket.

Nettoomszetning i % fordelt pa geografiske omrader i 2007

W Danmark

B Jvrig Skandinavien
Tyskland

B Nordamerika

B Jvrige lande
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Ledelse og vederlag

Ordentlig og redelig ledelse

Ordentlig ledelse er forudsaetningen for, at SP Group langsigtet kan skabe
veerdi for aktionaerer, kunder, medarbejdere og andre interessenter. Ledel-
sen opstiller klare strategiske og finansielle mal og giver lgbende status pa
opfyldelsen af disse mal, sa alle interessenter kan bedemme Koncernens
udvikling og fremtid. Det er essentielt for bestyrelsen, at SP Group meder
sine interessenter i gjenhgjde og giver aktionzererne fri og uhindret ad-
gang til at gere deres indflydelse gaeldende.

Bestyrelsen og direktionen gnsker abenhed om sit arbejde og sine hold-
ninger til ledelse. P& www.sp-group.dk gennemgar bestyrelsen derfor i
sektionen Corporate Governance systematisk OMX Den Nordiske Bers’
anbefalinger om selskabsledelse og SP Groups egen praksis. SP Group
folger langt de fleste anbefalinger, men har pa nogle omrader valgt en
praksis, som passer bedre til SP Group. De vaesentligste afvigelser er:

SP Group har ingen regler for, hvor mange tillidshverv et bestyrelses-
medlem ma have. Bestyrelsen finder, at hvert enkelt medlems kapacitet
og bidrag er vaesentligere end antallet af poster. | praksis holder naesten
alle medlemmer sig dog inden for det anbefalede loft.

SP Group har ingen aldersgraense for bestyrelsen. SP Group mener dels,
at aldersgranser er diskriminerende, dels at hvert enkelt medlems ka-
pacitet og bidrag er vigtigere end dabsattesten.

Der er ingen arlig, formaliseret selvevaluering i bestyrelsen. | stedet tager
bestyrelsen ved hvert made en kort draftelse for lukkede dgre af bestyrel-
sens arbejde og resultater, det indbyrdes samspil og samspillet med direk-
tionen. Bestyrelsen mener, at denne Igbende drgftelse har sterre veerdi for
bestyrelsens evne til at udvikle sig, end en enkelt arlig seance vil have.

Pa enkelte felter har SP Group ikke formaliseret procedurer eller politikker
i samme grad, som OMX Den Nordiske Bgrs foreslar. SP Group har f.eks.
ingen egentlig interessentpolitik (men klare holdninger og politikker for
kommunikation) og heller ingen selvstaendig opgavebeskrivelse for for-
manden (det indgar i forretningsordenen).

Bestyrelsen har overvejet at nedsaette udvalg under bestyrelsen, men vur-
deringen har vaeret, at SP Group pa grund af Koncernens sterrelse ikke har
brug for sddanne udvalg, og at bestyrelsen ikke er stgrre, end at emner
som revision og vederlag naturligt og passende drgftes af den samlede be-
styrelse. Fra 2008 krzeves det, at selskaber skal nedsaette revisionsudvalg
under bestyrelsen, og SP Group vil i praksis lade den samlede bestyrelse
udgare revisionsudvalget.

Bestyrelsens arbejde

Ligesom aret far har bestyrelsen i 2007 afholdt 8 mader, hvoraf 2 havde
henholdsvis strategi og budget som hovedtema. Pa strategimgdet i de-
cember behandlede bestyrelsen ogsa forretningsmaessige risici og styring
heraf, bade pa Koncernplan og i forretningsomraderne. Desuden fast-
laegger bestyrelsen fast en gang om aret rammerne for styring af rente-,
kredit- og valutakursrisici og risici knyttet til rdvarer og energipriser, og
bestyrelsen felger lgbende op pa udmgntningen af de rammer. Forret-
ningsordenen drgftes og revideres rutinemaessigt i juni.

Bestyrelsen vurderer lgbende Koncernens finansielle forhold, mal, udbyt-
tepolitik og aktiestruktur. Udbyttepolitikken er beskrevet under Aktionaer-
forhold, og de finansielle mal er omtalt i afsnittet Strategi. Bestyrelsen
vurderer, at den finansielle struktur er passende til SP Groups nuvaerende
omfang og udfordringer, og bestyrelsen styrer fortsat mod en soliditet pa
20-35% for at sikre en effektiv kapitalstruktur. Bliver soliditeten hgjere, vil
overskydende kapital blive udbetalt til aktionaererne.
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Bestyrelsen modtager fra direktionen en ugentlig rapport med en raekke
faste emner, herunder likviditet og udvikling i forretningsomraderne. Her
ud over modtager bestyrelsen en egentlig manedsrapport med detaljeret
finansiel opfelgning.

Bestyrelsens sammensaetning

De aktionaervalgte medlemmer er pa valg hvert ar, mens medarbejdernes
repraesentanter vaelges for fire ar ad gangen. Bestyrelsen er de senere
ar blevet reduceret fra otte til seks medlemmer — fire aktionzervalgte og
to medarbejdervalgte. Det er en passende starrelse, fordi bestyrelsen kan
veere effektiv og hurtigt samles, samtidig med at bestyrelsen er bred nok
til, at forskellige erfaringer er repraesenteret.

Bestyrelsen er sammensat af personer, der har relevant indsigt i plastindu-
strien og ledelseserfaring fra internationalt arbejdende produktionsvirk-
somheder. Bestyrelsesformand Niels K. Agner har tidligere i bestyrelsen
repraesenteret en stgrre aktionaer, og Hans Wilhelm Schur er fortsat knyt-
tet til en starre aktionaer i selskabet, men ingen af disse har kunnet be-
tegnes hovedaktionaerer. Ingen medlemmer af bestyrelsen har dermed i
dag anden interesse i SP Group end som aktionaer, og SP Group vurderer,
at bestyrelsen i dag rummer de kompetencer og erfaringer, som er nad-
vendige for at kunne lede Koncernen og veere en effektiv sparringpartner
for direktionen.

Ledelsens aflenning

Bestyrelsen har ingen incitamentsprogrammer, men far et ordinaert veder-
lag, som fastsaettes af generalforsamlingen. For 2007 foreslas honoraret
uaendret til DKK 250.000 til formanden, DKK 135.000 til naestformanden
og DKK 125.000 til de gvrige medlemmer. Bestyrelsens medlemmer far
ikke honorar for eventuelle ad hoc opgaver, men far selvfglgelig daekket
rejseudgifter til mader mv.

Bestyrelsen vil foresla, at honoraret for 2008 haeves til DKK 300.000 til
formanden, DKK 175.000 til naestformanden og DKK 150.000 til gvrige.

Legnnen til direktionen forhandles af formanden og vedtages af besty-
relsen. Vederlaget bestar af en grundlgn og saedvanlige ydelser som fri
telefon, firmabil etc. Den samlede Ign til direktionen belgb sig i 2007 til
DKK 4,3 mio. mod DKK 3,7 mio. aret fer. Direktionen afholder selv pensi-
onsindbetalinger. Selskabets opsigelsesvarsel over for adm. direkter Frank
Gad er 24 maneder, og over for gkonomidirekter Jargen Hannerup Niel-
sen er varslet 12 maneder. Hvis direktionen opsiges ved en overtagelse af
SP Group (herunder en fusion eller anden sammenlaegning), skal Selska-
bet ikke betale saerlig fratraedelsesgodtgarelse.

Direktionen har ingen kortsigtede incitamentsordninger sasom bonus.
Derimod har SP Group etableret langsigtede incitamentsordninger for di-
rektionen. Frank Gad fik i 2005 tildelt warrants pa 54.000 aktier og i 2006
optioner pa 13.975 aktier. | 2007 blev bade Frank Gad og Jergen Hanne-
rup Nielsen tildelt warrants, henholdsvis pa 15.000 og 5.000 aktier.

Tildelingen i 2007 skete med baggrund i, at generalforsamlingen i april
2007 gav bestyrelsen ret til at udstede op til 80.000 warrants (tegnings-
retter) til direktion og ledere i Koncernen og senere forhgje aktiekapitalen
med op til DKK 8 mio., nar disse warrants eventuelt bliver udnyttet. Med
afseet i den bemyndigelse tildelte bestyrelsen i juli warrants til direktionen
0g 20 andre ledere.

De udstedte warrants kan bruges til at kgbe aktier fra den 1. april 2010
frem til den 31. marts 2011 — dog ma lederne kun udnytte warrants i de
farste to uger i de abne vinduer, hvor insidere normalt ma handle Selska-



bets aktier. Udnyttelseskursen er DKK 160, som var kursen, da SP Group
fremlagde arsrapporten for 2006, og hertil laegges en rente pa 7,5% arligt
frem til det tidspunkt, hvor warrants udnyttes. Med denne rente sikrer SP
Group, at programmet forst far en vaerdi for lederne, nar aktionaererne
har konstateret en stigende aktiekurs.

Bestyrelsen mener, at aktiebaserede ordninger er ngdvendige for at sikre,
at SP Group kan tiltraekke og fastholde kvalificerede ledere og nggleper-
soner. Bestyrelsen gnsker at knytte lederne taettere til Koncernen, belgnne

dem for deres bidrag til den langsigtede veerdiskabelse og knaesaette, at
ledere og aktionaerer har fzelles interesser i en stigende aktiekurs.

Direktionen

Frank Gad, adm. direktar

Lgn i 2007: DKK 2,4 mio. og bil

cerndirektionen 1. marts 2007.

Eksterne ledelseshverv: Ingen.
Aktier i SP Group: 1.100 (+291 i 2007).

Ledergruppen

Ovrige ledende medarbejdere i SP Group er:

Niels Uhrbrand, adm. direkter i Accoat

Torben Hald, adm. direkter i Gibo Plast (fra 2008)

Steen Ole Therkelsen, adm. direkter i Tinby

Jeroen van der Heijden, Managing Director, TPI Polytechniek, Holland
Mogens Kryger, adm. direkter i Ergomat

Kenny Rosendahl, direktar i SP Medical

SP Groups hidtidige programmer har alle vaeret flerarige for at fremme
en langsigtet adfeerd blandt lederne, og udnyttelseskursen har som felge
af det arlige rentetillaeg vaeret hgjere end aktiekursen ved tildelingen. De
principper vil ogsa gaelde fremover.

Bestyrelsen vil pad generalforsamlingen i 2008 sgge bemyndigelse til at
udstede yderligere op til 80.000 warrants til Koncernens ledere. Forslag
herom vil vaere indeholdt i indkaldelsen til generalforsamlingen.

Yderligere oplysninger om Corporate Governance kan findes i Corporate
Governance sektionen pa SP Groups hjemmeside www.sp-group.dk.

Fadt i 1960, cand. merc., bopael pa Frederiksberg.

Aktiebaseret aflgnning i 2007: DKK 620.000*

Frank Gad tiltradte i november 2004 og er tillige adm. direkter for SP Moulding A/S.

Tidligere ansaettelser: Adm. direkter for FLSmidth A/S (1999-2004), adm. direktar i Maersk Container Industri A/S
(1996-1999) og ansat i Odense Staalskibsveerft (1985-1999), senest som direktar.

Eksterne ledelseshverv: Bestyrelsesformand for Skamol A/S og Skamol Holding A/S, bestyrelsesmedlem i Danionics A/S og
Danionics Asia Ltd. Hong Kong samt Plastindustrien i Danmark. Direkter i Frank Gad ApS og Gadmol ApS.

Aktier i SP Group: 32.100 stk. personligt ejet (uaendret) og 22.550 stk. gennem eget selskab (+3.950 i 2007).

* Opgjort efter Black Scholes pa tildelingstidspunktet.

Jorgen Hennerup Nielsen, gkonomidirekter

Fadt i 1956, HD i regnskabsvaesen, bopael i Odense.

Lgn i 2007: DKK 1,0 mio. (10 mdr.) og bil

Aktiebaseret aflenning i 2007: DKK 70.000*

Jorgen Nielsen blev ansat i Tinby i 1987 og har siden 2002 vaeret ansat i SP Group. Jergen Nielsen blev optaget i kon-

Tidligere ansaettelser: Rasm. Holbeck og Sgn A/S 1985-87, Revisionsfirmaet Knud E. Rasmussen 1978-85.

* Opgjort efter Black Scholes pa tildelingstidspunktet.

Jens Hinke, udviklingsdirekter i SP Group

Adam Czyzynski, adm. direkter i Tinby Sp. z 0.0., Polen

Kevin Wu, adm. direkter i SP Moulding (Suzhou) Co., Ltd., Kina
Ole Larsen, fabrikschef, SP Moulding, Stoholm

John Overby Andersen, fabrikschef, SP Moulding, Juelsminde
Jesper R. Holm, fabrikschef, SP Moulding Sp. z 0.0., Polen
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Bestyrelsens ledelseshverv

Bestyrelsens ledelseshverv i danske og udenlandske selskaber mv. pr. 1. marts 2008

Niels Kristian Agner,

Direkter, Veerlgse, fadt 1943.
Bestyrelsesmedlem og formand siden
1995.

Honorar: DKK 250.000.

Antal aktier: 6.400 stk. (usendret).

@vrige ledelseshverv: Pigro Management
ApS (D), Dantherm A/S (BM), Dantherm
Fonden (BM), Aktieselskabet Schouw &
Co. (BM), G.E.C. Gad A/S (BF), G.E.C.
Gads Boghandel A/S (NF), G.E.C. Gads
Forlag Aktieselskab af 1994 (BM), G. W.
Energi A/S (BM), INCUBA Venture | K/S (BF), Interket.dk A/S (BM), NOVI
Management A/S (BF), NOVI Ejendomsfond (BM), Direktar Hans Hornsyld
og Hustru Eva Hornsylds Legat (BM), Direkter Svend Hornsylds Legat (BM),
D.F. Holding, Skive A/S (BM), Indeks Retail Invest (NF), Ejendoms- og Finan-
sieringsfonden for Nordjyllands Videnpark (BM) og SP Moulding A/S (BF).

Erik Preben Holm,

Adm. direktar, Hellerup, fadt 1960.
Bestyrelsesmedlem siden 1997,
naestformand.

Honorar: DKK 135.000.

Antal aktier: O (ueendret).

@vrige ledelseshverv: Arvid Nilsson A/S
(BM), Arvid Nilssons Fond (BM), Dyrup
A/S (D), SP Moulding A/S (BM) og LD
Fond 1 Investeringskomité (BM).

Erik Christensen,

Direkter, Vejle, fadt 1937.
Bestyrelsesmedlem siden 2002.

Antal aktier: 3.500 stk. personligt ejet
(+500i 2007) og 4.200 stk. gennem sel-
skab (+500 i 2007).

Honorar: DKK 125.000.

@vrige ledelseshverv: A/S af 28/6 1993,
Kolding (BM), Andreas Andresen A/S
(BM), Andresen Services A/S (BF), B. Chri-
stiansen Holding A/S (BM), B. Import A/S
(BM), British Car Import A/S (BM), China
CarImport A/S (BM), Ejendomsselskabet af 1. oktober 1999 A/S (BM), Ejen-
domsselskabet af 6. april 2001 A/S (BM), Ejendomsselskabet Petersbjerg
Kolding A/S (BM), Ejendomsselskabet Sjaellandsvej A/S (BM), EKV Transport
A/S (NF), Electronic Solution A/S (BM), Eltronic A/S (BF), Handelsselskabet
af 01.05.07 A/S (BM), HKS Kolding A/S (BM), Hyundai Bil Import A/S (BM),
Johsnic A/S (BM), K. Christiansen Holding A/S (BM), K/S af 28/6 1993, Kol-
ding (BM), KK Transport A/S (BF), Konsul Axel Schur og Hustrus Fond (BM),
Lada Danmark A/S (BM), L-Invest A/S (BM), Luise Andresens Fond (BF),
Morten Rahbek A/S (BF), Multi Invest A/S (BM), Nic. Christiansen Holding
A/S (BF), Nic. Christiansen Holding af 1985 ApS (BF), Nic. Christiansen Hol-
ding af 1993 A/S (BF), Nic. Christiansen Import A/S (BF), Nic. Christiansen
Invest A/S (BM), Nic. Christiansens Fond (BF), Olitec A/S (BM), Sarepta A/S
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(BM), Schur Conference Center A/S (BM), Schur International A/S (BM),
Schur International Holding A/S (BM), Schur Invest A/S (BM), SP Moul-
ding A/S (BM), Terminalen A/S (BM), Vamdrup Klargeringscentral A/S (BM)

Hans Wilhelm Schur,

Adm. direkter, Horsens, fadt 1951.
Bestyrelsesmedlem siden 1999.
Honorar: DKK 125.000.

Antal aktier: O (ueendret).

@vrige ledelseshverv: Dansk Industri,
Horsens (BM), Glunz & Jensen Fonden
(BM), Industrimuseet i Horsens (BF),
Konsul Axel Schur og Hustrus Fond (BF),
Schur International a/s (D og BM), Schur
Invest a/s (D og BM), SP Moulding A/S
(BM) og medlem af Nykredits repraesen-
tantskab.

Karen M. Schmidt,

Teamleder, Otterup, fedt 1951.
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem si-
den 2002. Senest valgt i 2002.

Honorar: DKK 125.000.

Antal aktier: 90 (usendret).

Poul H. Jergensen,

Teamleder, Sendersg, fadt 1961.
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem si-
den 2002. Senest valgt i 2002.
Honorar: DKK 125.000.

Antal aktier: 45 (uaendret).

BF = bestyrelsesformand.
D = direkter.

NF = naestformand.

MB = bestyrelsesmedlem.



Aktionaerforhold

Overordnet malsatning

SP Group s@ger at kommunikere dbent om Koncernens drift, udvikling,
strategi og mal. Formalet er at sikre, at Selskabets aktie er likvid, og at
prisseetningen bade afspejler de faktiske resultater og fremtidige indtje-
ningsmuligheder. SP Groups mal er at skabe et positivt afkast til aktio-
naererne gennem en stigende aktiekurs og — pa lidt laengere sigt — 0ogsa
udbytter.

Aktiekapitalen

Aktien er noteret pa OMX Den Nordiske Bars, Kgbenhavn under kortnav-
net SPG, ISIN-koden er DK0010244771 og ID CSE3358. SP Group indgar
i sektoren Materialer og i en raekke specialindeks, herunder det saerlige
danske SmallCap+ indeks over de mest likvide SmallCap-aktier.

Aktiekapitalen pa DKK 200 mio. er fordelt pa 2.000.000 stk. aktier a 100
kr. SP Group har kun én aktieklasse, alle aktier er frit omsaettelige, og der
er ingen begraensninger i ejer- eller stemmeret. Der er ikke sket aendringer
i kapitalen i 2007.

Afkast til aktionaererne

Bestyrelsen for SP Group vil for naerveerende anvende overskud til at styrke
Selskabets finansielle position og finansiere tiltag, der kan medvirke til at
skabe en lgnsom vaekst. Bestyrelsen vil ferst foresla et udbytte til aktionae-
rerne, nar Koncernens egenkapital igen overstiger aktiekapitalen, og nar
SP Group stabilt har opfyldt sit mal om, at resultatet far skat og minorite-
ter skal udggre 5% af omsaetningen. Indtil da skal aktionaerernes afkast
skabes ved stigninger i aktiekursen.

Aktien sluttede aret i kurs DKK 175, som svarer til en markedsvaerdi pa
DKK 350 mio. Afkastet pa aktien var 11,5%, og 2007 blev dermed det
tredje ar i traek med tocifrede afkast efter henholdsvis 42,7% og 29% de
foregaende ar. Aktiekursen toppede i juli, og herefter faldt aktien tilbage
pa baggrund af nedjusteringen i august og den generelle nervgsitet pa
aktiemarkederne. Pa trods af kursfaldet outperformede SP Group aktien
det generelle aktieindeks pd OMX Den Nordiske Bars i Kgbenhavn.

Ejerandele pr. 19. februar 2008:

Ejerforhold og likviditet

Ved udgangen af februar 2008 havde tre aktionaerer anmeldt at eje mere
end 5% af aktierne, nemlig Schur Invest A/S, Marksg Invest ApS og Share-
holder Invest Growth A/S med tilsammen 28,5%. De tre store aktionaerers
samlede ejerandel er, pa naer et par tusinde aktier, usendret fra samme
tidspunkt aret far. Antallet af navnenoterede aktionzerer er i perioden ste-
get fra 673 til 687, men de navnenoterede aktionaerers samlede ejerandel
er faldet godt fire procentpoint, som modsvares af en tilsvarende vaekst i
den del af kapitalen, der ikke er noteret pa navn.

Den kendte aktionzerbase uden for Danmark er stadig beskeden, men
dog i vaekst. 26 internationale aktionaerer med i alt 8,7% af aktierne har
ladet sig navnenotere.

Bestyrelse og direktion har gget deres ejerandel fra ca. 3,2% til 3,5%.
Ejerandelen er opgjort uden naertstaende, iszer Schur Invest A/S, som er
naertstaende til bestyrelsesmedlem Hans Wilhelm Schur. Inklusive naertsta-
ende er ejerandelen samlet ca. 16,2%.

SP Group aktien har tidligere reelt vaeret illikvid, fordi en stor del af akti-
erne 13 fast hos en raekke investorer. Den fastlashed blev der lgsnet op for
i lgbet af 2005-2006, og bestyrelsen vurderer, at spredningen af aktien er
stor nok til, at der er et fornuftigt flow i aktien.

Der blev i drets lgb handlet 1.349.442 aktier svarende til 67,5% af ak-
tiekapitalen. Kursvaerdien af de omsatte aktier udgjorde DKK 243,8 mio.
Omszetningen var malt i DKK lidt stgrre end aret far.

Styrket information

SP Group blev primo 2007 en del af SmallCap+ indekset over de mest
likvide SmallCap-aktier, og medlemskabet blev bekraeftet ved arets slut-
ning. SP Group har dog besluttet sig for at agere som et MidCap+ sel-
skab og gennemfarer derfor de ngdvendige informationsaktiviteter, som
kraeves af bade SmallCap+ og MidCap+ selskaber. Malt pa den daglige
omsztning i aktien, ordrehyppigheden og det gennemsnitlige spread op-
fylder SP Group tre ud af de fire kriterier for optagelse i MidCap+ indekset.
SP Group opfylder ikke kravet til markedsvaerdi.

Aktieinformation — SP Group A/S

dvrige Navn Hjemsted Antal (Stk.) Andel (%)
Bestyrelse & direktion: Privat Eget firma nartstaende
Schur Invest A/S Horsens 231.449 11,6%
Niels Kristian Agner 6.400 1.000 .
Marksg Invest ApS Skive 182.828 9,1%
Erik Preben Holm
Shareholder Invest
Hans Wilhelm Schur 231.449 Growth A/S Horsens 155.000 7.8%
Erik Christensen 3.500 4.200 21.800 569.277 28,5%
Poul H. Jargensen 45 Fordeling gvrige aktier
Karen Schmidt 90 SP Group (egne aktier) 13.975 0,7%
Frank Gad 32.100 22.550 740 Navnenoterede under 5% 831.396 41,6%
Jorgen Nielsen 1.100 Ikke navnenoterede 585.352 29,3%
43.235 26.750 254.989 Total 2.000.000 100,0%
i % af aktiekapital 2,2% 1.3% 12,8%
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Udsendte fondsbgrsmeddelelser i 2007:

Generelt tilstraeber SP Group at fgre en lgbende, rettidig og balanceret
dialog med nuvaerende og potentielle aktionaerer, aktieanalytikere og an-

Nr. 01/2007 Finanskalender 2007 dre interessenter. Selskabets ledere medvirker Igbende i mgder med bade
professionelle og private investorer samt analytikere, og mgdeaktiviteten

Nr. 02/2007 @ger ejerandel i TPI Polytechniek bv er igen gget i 2007. Praesentationer fra mgderne vises pa hjemmesiden,
hvor der ogsa findes anden relevant information og gives adgang til at

Nr. 03/2007 Zndringer i ledelsen abonnere pa nyheder. For at na flest mulige interessenter web-caster SP
Group ogsa mindst to praesentationer arligt og sg@ger desuden via hjem-

Nr. 04/2007 Arsrapport 2006 mesiden at ggre relevante informationer tilgaengelige. Endelig laegger SP
Group vaegt pa, at alle forespargsler og henvendelser fra aktionaerer og

Nr. 05/2007 Insiders handler andre interessenter besvares hurtigt.

Nr. 06/2007 Insiders handler SP Group har en stilleperiode pa tre uger op til offentliggarelsen af planlagte
kvartals- og helarsrapporter, hvor Koncernen ikke kommenterer pa finan-

Nr. 07/2007 Indkaldelse til ordinzer generalforsamling sielle resultater eller forventninger. Uden for disse stilleperioder er omdrej-
ningspunktet for kommunikationen til aktiemarkedet de klare finansielle

Nr. 08/2007 Meddelelse om at formandens beretning er lagt pa mal, som Koncernen har stillet op, og som SP Group lgbende falger op pa.

hjemmesiden

Ansvarlig for kontakten til investorer er adm. direkter Frank Gad, telefon

Nr. 09/2007 Forlgb af ordinaer generalforsamling (+45) 70 23 23 79, e-mail: info@sp-group.dk

Nr. 10/2007 Delarsrapport for 1. kvartal 2007 Yderligere aktionaerinformation kan findes pa hjemmesiden:
www.sp-group.dk.

Nr. 11/2007 Aktiekapital og stemmerettigheder

Nr. 12/2007 Etablering af warrantordning

Nr. 13/2007 Deld t for 1. halvar 2007 .

' elarsrapportor 1. halvar Finanskalender for 2008

Nr. 14/2007 Insiders handler
27. marts Arsregnskabsmeddelelse for 2007

Nr. 15/2007 Delarsrapport for 3. kvartal 2007
29. april Generalforsamling og kvartalsmeddelelse for

Nr. 16/2007 Indledende forhandlinger om kab af virksomhed 1. kvartal 2008

Nr. 17/2007 Kab af virksomhed 20. august Halvarsmeddelelse for 1. halvar 2008

Nr. 18/2007 @ger ejerandel i TPI Polytechniek bv 4. november Kvartalsmeddelelse for 3. kvartal 2008

Kursudviklingen i SP Group 1. januar 2005 til 31. december 2007. Indeks 4.1.2005 = 90
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