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Selskabsoplysninger

Selskabsoplysninger

Navn og adresse: SP Group A/S
Snavevej 6-10
5471 Sendersg
Telefon: 70 23 23 79
Telefax: 70 23 23 52
E-mail: info@sp-group.dk
Website: www.sp-group.dk
CVR-nr.: 157013 15
Hjemsted: Sendersg kommune

Revision: Deloitte & Touche, Odense
BDO ScanRevision, Vejle

Veesentlige ledelseshverv: I henhold til aktieselskabslovens §56 stk. 3 er nedenfor anfert
vaesentlige ledelseshverv for bestyrelse og direktion.
D = Direktor
BF = Bestyrelsesformand
BM = Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsen samlet. Fra venstre: Leif Dambo Jensen, Niels Kristian Agner, Erik Preben Holm, Poul Henning Jorgensen, Erik Christensen,
Karen Marie Schmidt, Erling Larsen, Hans Wilhelm Schur
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Selskabsoplysninger

Bestyrelse

Adm. direktor Niels Kristian Agner (formand)
Fodt 1943. Indtradt i bestyrelsen 1995
Dansk Kapitalanleeg Aktieselskab (D)
Aktieselskabet SCHOUW & CO (BM)
Brynje A/S (BF)

Chemitalic A/S (BF)

Dantherm Holding A/S (BM)

Baltic Rim Fund Ltd. (BM)

Euroventures Nordica I B.V. (BM)
Euroventures Nordica II B.V. (BM)
INCUBA A/S (BM)

INCUBA Venture I K/S (BF)

InnFond P /S (BF)

InnKomplementar A/S (BF)

NOVI A/S (BM)

Pantheco A/S (BM)

Polaris Management A/S (BM)

Adm. direktor Erik Preben Holm
(naestformand)

Fodt 1960. Indtradt i bestyrelsen 1997
Louis Poulsen Holding A/S (D)

Arvid Nilsson A/S (BM)

Red/Green A/S (BM)

Direktor Erling Larsen

Fodt 1940. Indtradt i bestyrelsen 1999
PBI-Holding, Ringsted A/S (D)

Danpasta A/S (BF)

Danrice A/S (BF)

Glunz & Jensen Fonden (BM)

Kehn Group ApS (BM)

Aage Krell A/S (BF)

Adm. direktor Hans Wilhelm Schur
Fodt 1951. Indtradt i bestyrelsen i 1999
Schur International a/s (BM, D)

Schur Invest a/s (BM, D)

Konsul Axel Schur og Hustrus Fond (BF)
Glunz og Jensen Fonden (BM)

Nykredit (medlem af styrelsesrddet)
Landesbeirat Schleswig-Holstein der
Commerzbank AG (medlem)
Industrimuseet i Horsens (BF)

Direktor Erik Christensen
Fodt 1937. Indtradt 2002
Andreas Andresen A/S (BF)

Luise Andresens Fond (BF)

Schur International a/s (BM)
Schur Flexible Europe a/s

Schur Flexible Denmark a/s (BM)
Schur Pack Europe a/s (BM)

Schur Pack Scandinavia a/s (BM)
Schur Pack Denmark a/s (BM)
Schur Packaging Systems a/s (BM)
Schur Inventure a/s (BM)

Schur Invest a/s (BM)

Schur Conference Center a/s (BM)
SI af 10. februar 1998 A/S (BM)
Sarepta A/S (BM)

BB Electronics Holding A/S (BF)
BB Electronics A/S (BF)

Nic. Christiansens Fond (BM)

Nic. Christiansens Holding af 1985 Aps (BM)
Nic. Christiansens Holding A/S (BM)
BMW Import A/S (BM)

Hyundai Bil Import A/S (BM)
Lada Danmark A/S (BM)

Poul H. Jergensen (ME)
Fodt 1961. Indtradt i bestyrelsen 2002

Karen M. Schmidt (ME)
Fodt 1951. Indtradt i bestyrelsen 2002

Direktion

Leif Dambo Jensen

Fodt 1949

Plus Pack A/S, Odense (BM)

Kurt Hansen Holding A/S med datterselskaber,
Svendborg (BM)

Nykredit (medlem af styrelsesrddet)
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[dégrundlag, malseetning og struktur

Idégrundlag

For SP Group A/S koncernen, der har udvalgte lande
som markedsomrade, er udvalgte kunststoffer og
overfladebeleegninger det veesentligste grundlag for
produktion, foreedling og markedsfering af produkter
til kunder, der i et kvalificeret samarbejde stiller krav
om veldefineret kvalitet og hejt foreedlingsniveau.

Malsatning

Det er koncernens mal gennem en kontrolleret veekst
at udvikle koncernen til en af de veesentligste under-
leveranderer péd det nordeuropeeiske marked indenfor
koncernens kernekompetencer.

Kompetenceomrader
Koncernen er opdelt i fire sektorer med hver sin fagli-
ge og tekniske kompetence.

Polyuretansektoren producerer valser og kar til den
grafiske branche samt tekniske artikler i polyuretan.
Desuden produceres ventiler, skorstene og rer til
staldventilation. Som eget produkt fremstilles og mar-
kedsfores world wide ergonomiske produkter, sasom
matter, stole og borde under navnet Ergomat®.

Sprejtestebesektoren producerer tekniske artikler til
bl.a. OEM kunder, herunder til radio- og tvbranchen.
I egne renrum produceres til medicobranchen.

Vakuumsektoren producerer vakuumformede emner
til bl.a. kele- og fryseskabsbranchen samt kabinetter
og tekniske artikler til belysning, medico og anden in-
dustri.

Beleegningssektoren coater industri- og medicoartik-
ler med Teflon® og andre materialer. Herudover be-
leegges transparent plast med UV-lakker for at opna
ridsefaste overflader, f.eks. pa ruder til mobiltelefoner.

Udvikling
I de enkelte sektorer vil der fortsat ske en betydelig
udvikling i et teet samarbejde med kunderne.

Struktur

Efter frasalg af forretningsomrader, der ikke var en
del af kernekompetencerne i SP Group A/S, fremstar
koncernen i dag som en af de sterste plastkoncerner i
Danmark med heje faglige og tekniske kompetencer,
og en steerk synergi sektionerne imellem.
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Idégrundlag, malseetning
og struktur

Forretningsmaessig struktur 31. december 2002

’ SP Group A/S |
’ G.TL Denmark A/S |>
\ \ \ \
’ Polyuretan I ’ Sprojtestebning I ’ Vakuumformning I ’ Belaegning I
‘ Tinby A/S | ‘ Kaiserplast A/S - Stoholm | ‘ Gibo Plast A/S - Skjern | ‘ Accoat A/S |
‘ Tinby GmbH | ‘ Kaiserplast A/S - Karise | ‘ Gibo Plast A/S -Viborg | ‘ Accoat Medical |
‘ Tinby LLC | ‘ Kaiserplast A/S - Ejby | ‘ Accofluor |
‘ Tinby Sp. zo.0. | ‘ Kaiserplast A/S - Horsens | ‘ Accoat Hardtech |

‘ Ergomat A/S |

‘ Ergomat Canada Inc. |

Juridisk struktur 31. december 2002

SP Group A/S

Tinby GmbH | ‘ Tinby Sp.zo.0 | ‘ Tinby USA Inc. | ‘ Kaiserplast A/S | ‘ Gibo Plast A/S | ‘ Accoat A/S | ‘ G.T.I. Denmark A/S

Tinby LLC

Herudover indgér som associeret virksomhed Ergomat Canada Inc. (50%)
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Hoved- og nogletal

Der er grundet frasalget af farve- og lakproduktionen somheder er for korrektion indregnet for den aktuelle

pr. 1. januar 2001 foretaget tilpasning af sammenlig- ejerperiode pa henholdsvis 8 og 3 méneder.
ningstallene for ar 2000, siledes at disse nedenfor er

vist, dels inklusive farve- og lakproduktionen og dels Som konsekvens af overgangen til anvendelse af den
eksklusive denne produktion. Der er ligeledes i de nye drsregnskabslov er sammenligningstal for 2001
korrigerede tal medtaget resultater for hele regn- samt hoved- og negletal tilpasset den eendrede regn-
skabsaret 2000 for dattervirksomhederne Stig Ravn skabspraksis.

A/S (15 maneder) og N.P.I. Plastic A/S. Begge virk-

DKK'000 *1998 1999 2000 2000 2001 2002
for korrektion korrigeret

Omseetning 462.878 598.343 716.053 524.740 534.747 528.551
Resultat for afskrivninger = 79.893 92.500 69.529 45.202 75.531
Resultat af primeer drift 47.578 48.497 49.982 31.920 9.249 42.707
Resultat af finansielle poster -5.109 -6.818 -21.831 -21.646 -12.355 -10.711
Resultat for goodwillafskr. og skat ~ 42.469 40.985 28.108 10.274 -3.675 32.260
Resultat af ekstraordineere poster  -1.172 -905 0 0 -106.624 0
Arets resultat 24.646 19.914 13.587 6.042 -117.648 18.298
SP Group A/S” andel heraf 24.252 19.384 11.790 4.219 -117.224 19.201
Anleegsaktiver 326.989 448.046 570.704 498.576 341.059 294.753
Samlede aktiver 512.895 648.129 852.047 798.411 497.262 430.712
Egenkapital i alt 265.646 271.225 237.755 237.755 120.951 139.762
Investeringer i

materielle anleegsaktiver = 131.639 34.819 28.601 38.002 22.559
Pengestrom fra driftsaktivitet = 30.461 13.666 13.508 31.978 56.283
Pengestrem fra investeringsaktivitet = -150.975 -139.457 -139.457 128.736 -1.970
Overskudsgrad % 10,3 8,1 7,0 6,1 1,7 8,1
Afkastningsgrad % - 9,2 7,3 53 3,5 11,0
Egenkapitalens forrentning % - 7,2 4,6 1,8 -65,4 14,7
Egenkapitalandel % - 41,8 27,9 29,8 24,3 32,4
Resultat efter skat pr. aktie, kr. pr. stk. 14 11 7 3 -67 11
Arets samlede udbytte 7.950 14.115 44.154 44.154 0 0
Borskurs, kr. pr. aktie, ultimo 219 230 168 168 130 125
Indre veerdi, kr. pr. aktie, ultimo 152 154 134 134 68 79
Borskurs/indre veerdi, ultimo 1,44 1,49 1,25 1,25 1,91 1,58
Gennemsnitligt antal medarbejdere 613 648 806 658 748 639**

* Proformatal fra bersprospekt
** Ultimo 2002 var der 570 fuldtidsbeskeeftigede i koncernen

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger & Nogletal 1997".
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Segmentoplysninger

For at lette overblikket over fordelingen af bade resul-
tat og balance pa koncernens fire sektorer, er der ne-
denfor medtaget en kort oversigt over enkelte hoved-

og nogletal.
DKK'000 Polyuretan  Sprejte- Vakuum- Belegning Ovrige* Koncernen
stobning formning

Omseetning 123.006 248.593 88.446 68.313 193 528.551
Resultat for afskrivninger 15.322 39.508 14.323 7.218 -840 75.531
Resultat for goodwillafskr. og skat ~ 6.622 16.262 9.717 5.636 -5.977 32.260
Arets resultat 5.228 11.336 5.400 2.497 -6.163 18.298
SP Group A/S” andel heraf 6.131 11.336 5.400 2.497 -6.163 19.201
Anleegsaktiver 57.792 119.763 51.787 57.979 7.432 294.753
Samlede aktiver 90.759 180.782 70.316 171.939 -83.084 430.712
Egenkapital i alt 28.414 77917 27.471 128.233  -122.273 139.762
Investeringer i materielle

anlegsaktiver 4.202 7.949 6.197 4.099 112 22.559
Antal medarbejdere 159 297 61 117 5 639

* @vrige indeholder G.T.I. Denmark A/S, Ergomat Canada, Inc., feellesaktiviteter i moderselskabet samt

eliminering af koncerninterne transaktioner.
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Ledelsesberetning

Arsresultat og overskudsfordeling
Forventningerne til dret 2002 blev i drsregnskabsmed-
delelsen 2001 udtrykt som en omszetning i niveauet
500 mio. kr., et resultat for skat pd 15 mio. kr. og et re-
sultat efter skat og minoritetsinteresser pa 10 mio. kr.

Ved halvérsrapporten kunne det konstateres, at de i
andet halvar 2001 gennemferte strukturtilpasninger
og rationaliseringer havde vist en positiv effekt. Sam-
tidig var det lykkedes at fa etableret en afviklingsafta-
le vedrerende mobiltelefonprojektet, som bl.a. inde-
bar produktion af et begreenset antal mobiltelefoner.
P& denne baggrund blev forventningerne til arets om-
seetning opjusteret til 535 mio. kr., og koncernens for-
ventede resultat for skat blev opjusteret til 27 mio. kr.

Ved fondsbersmeddelelsen for 3. kvartal 2002 kunne
det konstateres, at den positive udvikling var fast-
holdt ogsa i 3. kvartal, hvorfor forventningerne til re-
sultatet for skat blev opjusteret til 30 mio. kr.

For aret 2002 realiseredes en omseetning pa 528 mio.
kr., et resultatet for skat pa 30 mio. kr. og et resultat
efter skat pa 19 mio. kr.

Arets resultat er tilfredsstillende.

Afvigelsen i forhold til de oprindelige forventninger
kan saledes primeert henferes til folgende forhold:

* afviklingsaftale pa mobiltelefonprojektet
¢ rationaliseringer og produktivitetsforbedringer
o effekt af struktur- og omkostningstilpasning

Markeder og produkter

SP Group A/S bestar af en reekke plastforarbejdende
virksomheder, der i et indbyrdes forhold er i stand til
at skabe synergi, sdvel internt som i samarbejde med
koncernens kunder.

Markedet kreever i stadigt sterre omfang systemleve-
randerer, der i et strategisk samarbejde kan skabe
veerditilvaekst og konkurrencedygtighed samt veere
indstillet til, som underleverander, at felge kunden i
en globaliseret veekststrategi. SP Group A/S lever op
til disse krav.

UV-hardcoating teknologi pa plast har i 2002 haft et
gennembrud. Der er en stigende eftersporgsel efter
denne teknologi fra mobiltelefonmarkedet, hvor man
ensker mobiltelefonruderne palagt en ridsefast over-
flade. Ogsa indenfor andre brancher ser vi et fremti-
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digt behov for en hardcoated ridsefast overflade pa
plast, hvorfor vi forventer fortsat veekst indenfor det-
te forretningsomrade.

Pa vakuumformningsomradet har markedet udviklet
sig som forventet. Specielt indenfor de nyeste tekno-
logier, high-pressure og twinsheet formning, har mar-
kedet vist stigende interesse, og vi forventer gget akti-
vitet indenfor dette forretningsomrade.

Markedet for valser til den grafiske industri har som
forventet veeret stagnerende, og denne udvikling vil
fortseette, uanset at der i mange ar endnu vil veere ef-
tersporgsel af disse produkter, iseer til x-ray udstyr.
Der vil ligeledes fortsat veere et behov for savel gra-
fic-art som x-ray filmfremkaldere i omréder som Indi-
en, Asien, Rusland og Kina.

Markedet for ergonomiske matter har udviklet sig
som forventet. Produktprogrammet er i 2002 blevet
udvidet med ergonomiske arbejdsstole og borde. Vi
forventer en fortsat vaekst indenfor dette koncept.
Veeksten vil blive styrket af, at der i det kommende &r
etableres forhandlere pa nye markeder.

Eftersporgslen efter koncernens produkter indenfor
medico-omradet har veeret stigende. Specielt indenfor
guidewires er der taget markedsandele, selvom pris-
niveauet har veeret under pres. Koncernen vil fortsat
udvikle guidewires med nye kompetencer for at sikre
fortsat veekst.

Sprejtestobeomradet er pa skandinavisk plan preeget
af overkapacitet pa grund af den lavere eftersporgsel
efter mobiltelefoner samt flytning af aktiviteter til
lavtlensomrader. Dette forhold giver i gjeblikket et
prispres med lavere marginer til folge.

Investeringerne indenfor landbruget har pa europaeisk
plan i 2002 veeret pa et lavt niveau. Dette har bevirket,
at koncernens omseetning af ventilationsprodukter in-
denfor dette segment har veeret under det forventede
niveau. Det forventes at markedet, iseer i det tidligere
Osteuropa, vil udvikle sig positivt fremover.

Risikofaktorer

Koncernens plastvirksomheder besidder en raekke
forskellige teknologier og henvender sig til mange
forskellige brancher. Dette forhold giver en risiko-
spredning med mindre pavirkning fra konjunktur-
svingninger i en enkelt branche eller fra teknologisk
foraeldelse relateret til en specifik teknologi.
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Ledelsesberetning

Koncernens aktiviteter er struktureret pa en sddan
made, at der ikke er afhaengighedsforhold til enkelte
kunder eller leveranderer.

P& miljgomradet har koncernens selskaber de ned-
vendige myndighedsgodkendelser og tilladelser, lige-
som der ledelsen bekendt ikke er overvejelser om
skeerpede krav til koncernens virksomheder.

De fleste af koncernens ravarer er oliebaserede, hvil-
ket betyder, at veesentlige udsving pa oliepriser kan
medfere rdvareprisstigninger, som pa kort sigt ikke
kan overferes til kunderne.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici er begreensede pa grund af
ovennaevnte branchespredning samt anvendelse af et
kreditforsikringsprogram. Der er ikke registreret vee-
sentlige tab pa debitorer i det forgangne ar.

Likviditetsrisici

Koncernen besidder et betragteligt kapitalberedskab
og har, pa grund af et tilfredsstillende driftsresultat
samt frasalg, reduceret koncernens nettogeeld med ca.
67 mio. kr. Der forventes ligeledes for 2003 et positivt
likviditetsbidrag fra drifts- og investeringsaktiviteter.

Valuta- og renterisici

Der foretages ikke spekulative valutatransaktioner in-
denfor koncernen. Det er koncernens politik at afdaek-
ke kendte risici i det omfang, der handles i andre va-
lutaer end DKK.

En vaesentlig del af koncernens langsigtede finansie-
ring er variabelt forrentet og placeret i CHE. Denne
geeldspost er ikke kurssikret, hvorfor koncernen vil
kunne pavirkes af veesentlige udsving i kursen pa
CHEF. Dette skal dog ses i ssmmenhaeng med den for
tiden lave rente i CHF.

Videnressourcer

Overfor kunderne gnsker koncernen at veere en kvali-
ficeret sparringspartner med veldokumenteret radgiv-
ning. Dette stiller seerligt store krav til videnressour-
cerne hos medarbejdere og vedrerende produktions-
processer.

For til stadighed at kunne levere konkurrencedygtige
produkter og losninger er det afgerende, at koncer-
nen kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et
hejt uddannelsesniveau og med et teknisk erfarings-
grundlag.
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Der bliver lebende anvendt ressourcer pd uddannelse
og udvikling af koncernens medarbejdere, ligesom
der gennemfores medarbejdertilfredshedsanalyser.

Der er indfert bonusordninger til ledende medarbej-
dere samt options- og warrantprogrammer til direkti-
onen som beskrevet under Aktionzerinformation.

SP Group A/S beskeeftigede i dret 2002 gennemsnitligt
639 medarbejdere.

Medarbejderne er sammenlignet med 2001 fordelt,
som folger:

Sektor 2001 2002
Belaegning 129 117
Polyuretan 193 159
Sprejtestebning 362 297
Vakuumformning 61 61
Ovrige 3 5
I alt — gennemsnit 748 639
I alt — Ultimo &ret 686 570
Milje

Koncernens miljostrategi er, at alle koncernens virk-

somheder skal have et certificerbart miljestyringssy-

stem, der pd hensigtsmaessig méade sikrer:

¢ anvendelse af miljovenlige produkter og processer

* minimering af affald og spild i forbindelse med
produktions- og anvendelsesprocesser

¢ genbrug i sterst muligt omfang

¢ udvikling hen imod produkter, der kan fremstilles
af de miljomaessigt mest hensigtsmeessige ravarer

¢ produktion under hensyntagen til minimering af
ressourceforbruget og udledning til omgivelserne

¢ et tilfredsstillende arbejdsmilje med bl.a. beskyttel-
se mod skadelige pavirkninger fra produkter, stov
og dampe, samt sikring af ergonomisk korrekte ar-
bejdsstillinger

Kob og salg af aktiviteter

Pr. 1/1 2002 blev de resterende 51% i G.T.I. Denmark
A/S tilkebt med det formal at styrke koncernens inter-
nationale netveerk for fremtagning af produktions-
veerktojer.

Koncernen har pr. 3. juni 2002 solgt aktiviteten Accoat
Industrilakering til GJ Painters A/S. Salget omfatter
de til industrilakeringsaktiviteterne herende bygnin-
ger og driftsmidler. Salget har ikke haft resultatmees-
sige pavirkninger.
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Ledelsesberetning

Der er ikke foretaget yderligere tilkeb i 2002, idet aret har
vaeret preeget af yderligere konsolidering af igangsatte ef-
fektivitetsprocesser, som blev igangsat i efteraret 2001.

Pr. 1. januar 2003 er sprejtestobevirksomheden
Schreder-Plast A/S i Juelsminde tilkabt. Dette tilkeb
giver koncernen yderligere kompetencer indenfor
f.eks. stebning af sterre plastemner samt indstebning
af elprint og kredsleb. Herudover fik koncernen, via
Schreder-Plast A/S” datterselskab, adgang til det kine-
siske lavtlonsomrade. Tilkebet giver ligeledes mulig-
hed for visse strukturelle rationaliseringer.

Finans- og valutaforhold

Det er koncernens politik, at de skonomiske resultat-
mal skal opnas pa de primeere forretningsomrader.
Der anvendes saledes ikke spekulativt finansielle eller
valutariske instrumenter.

Tilretteleeggelse af finansieringsstruktur og valutadis-
ponering foretages udelukkende pd kommerciel basis
med henblik pd mindst mulig eksponering mod ren-
te- og valutaricisi.

Strategi

12001 blev farve- og lakaktiviteterne i Hygeea Farver
og Lakker A/S frasolgt, og nu hvor industrilakerings-
aktiviteterne er frasolgt i 2002, bestar koncernen af en
reekke plastvirksomheder, som har mulighed for vee-
sentlige synergiskabende aktiviteter.

Koncernen vil fremover forfelge disse muligheder pé
alle niveauer.

Det er fortsat koncernens strategi i et samarbejde med
kunderne, at fremsta som en systemleverander, der er
i stand til at imedega krav om udvikling, veerditil-
vaekst og globalisering.

Der skal fortsat fokuseres pa omkostninger og struk-
turelle forenklinger, der til stadighed gor koncernens
selskaber konkurrencedygtige.

Koncernens udvikling soges opnéet ved organisk vaekst.
Malrettede akkvisitioner kan dog ikke udelukkes.

Forventninger til 2003

Der forventes en omsaetning i 2003 pa 640 mio. kr.
mod en omsaetning i 2002 pa 528 mio. kr. Denne om-
setningsforventning er pavirket af frasalget af indu-
strilakeringsaktiviteten i 2002, samt tilkebet af Schre-
der-Plast A/S pr. 1. januar 2003.

Der forventes et primeert resultat pa ca. 41 mio. kr. (43
mio. kr.), et resultat efter minoritetsinteresser for skat
pa ca. 20 mio. kr. (30 mio. kr.) og et resultat efter skat
pa ca. 14 mio. kr. (19 mio. kr.). Tallene i parentes er til-
svarende beleb for 2002.

Resultatforventningerne bygger pa fremgang i savel
omszetning som resultat indenfor polyuretan-, vaku-
um- og beleegningssektorerne, hvorimod et fortsat
prispres i sprojtestobesektoren forventes at medfere
en nedgang i indtjeningen.

Desuden vil kebet af Schreoder-Plast A/S medfere om-
kostninger til struktursendringer pa ca. 4 mio. kr. samt
ogede udgifter til afskrivning pa goodwill og renter
pé ca. 3 mio. kr. Indtjeningsmeessigt forventes kebet
af Schreder-Plast A/S at bidrage med et positivt resul-
tat i 2004.

Udover kebet af Schreder-Plast A/S er der i forvent-
ningerne ikke indarbejdet tilkeb eller frasalg af virk-
somheder eller aktiviteter.

Udviklingen i visse regnskabsposter

Resultatopgerelsen

Koncernens nettoomseetning blev pa 528 mio. kr. mod
535 mio. kr. i 2001. Nedgangen skyldes iseer beleeg-
ningssektorens frasalg af industrilakeringsaktiviteter-
ne pr. 3. juni 2002.

Dakningsbidraget er pa trods af faldet i omsaetningen
steget fra 161 mio. kr. i 2001 til 188 mio. kr. i 2002, sva-
rende til en deekningsgrad pa henholdsvis 30,2% og
35,6%. Alle sektorerne har vist fremgang i deeknings-
graden undtagen beleegningssektoren, som har haft et
mindre fald.

Personaleomkostningerne er faldet med ca. 4% i for-
hold til aret for, hvilket kan henferes til de struktur-
og omkostningstilpasninger, som blev pabegyndt i
slutningen af 2001.

De finansielle nettoudgifter pa 10,7 mio. kr. er reduce-
ret med ca. 13% i forhold til &ret for, hvor de belob sig
til 12,3 mio. kr. Reduktionen kan henfores til et posi-
tivt likviditetsbidrag fra driften, frasalg af industrila-
keringsaktiviteterne samt det generelt lave renteni-
veau i 2002.



KONCERNEN

Ledelsesberetning

Balance

Koncernens balance udger pr. 31. december 2002
430,7 mio. kr. mod 497,3 mio. kr. 1 2001. Faldet kan i
det vaesentligste henfores til frasalg af industrilake-
ringsaktiviteterne samt veesentlig lavere investeringer
end drets afskrivninger.

Egenkapital

Ved udgangen af 2002 udger koncernens egenkapital
139,8 mio. kr. mod 121,0 mio. kr. ultimo 2001. Tilgan-
gen kan alene henfores til &rets resultat samt mindre
valutakursreguleringer vedrerende udenlandske dat-
terselskaber.

Koncernens soliditetsgrad er steget fra 24,3% til
32,4%. Stigningen kan henferes til drets resultat samt

den reducerede balancesum.

Der foreslas ikke udloddet udbytte for ar 2002.

Pengestrom
Koncernen har i 2002 haft en positiv pengestrem pa
45 mio. kr. mod 102 mio. kr. i 2001.

Pengestrom fra driftsaktivitet udger 56 mio. kr. mod
32 mio. kr. i 2001.

Pengestrom fra investeringsaktivitet er uvaesentlig,
idet kob af anleegsaktiver opvejes af salg af industrila-
keringsaktiviteten. I 2001 indbragte salget af farve- og
lakaktiviteterne 157 mio. kr., hvilket er den helt af-
gorende arsag til, at pengestrommen fra investerings-
aktiviteterne er forringet med 130 mio. kr.

Af arets positive pengestrom blev 10 mio. kr. anvendt
til nedbringelse af koncernens langfristede geeld mod
16 mio. kr. sidste ar. Hvor der i 2001 blev udbetalt ud-
bytte pa 44 mio. kr., er der i 2002 ikke udbetalt udbytte.
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KONCERNEN

Corporate Governance

Corporate Governance

Bestyrelsen har i fordret 2002 systematisk gennemgéet
Corporate Governance anbefalinger og herunder
forholdt sig til hver enkelt anbefaling i relation til

SP Group A/S koncernen.

Bestyrelsen noterede, at en lang raekke af Nerby-
udvalgets anbefalinger allerede efterleves i SP Group
A/S. Itilknytning hertil er igangsat en raekke aktivite-
ter, som skal sikre opfyldelse af relevante anbefalinger.

Bestyrelsen finder derfor, at Corporate Governance
begrebet med hensyn til konstruktivt indhold og om-
fang vil veere steerkt indarbejdet som ledelsesvaerktoj
for direktion og bestyrelse, ligesom det i veesentlig
grad udadltil vil bidrage til at skabe dbenhed og gen-
nemsigtighed om koncernens virke.

Anbefalingerne i Nerby-udvalget omfatter syv ho-
vedomrader, som i det folgende gennemgas i over-
skriftsform med tilknyttede bemaerkninger i relation
til koncernens sterrelse og ejerstruktur.

Aktionaerernes rolle og samspil med
selskabsledelsen

Kommunikation: Koncernen har en meget veludbyg-
get hjemmeside, som altid er opdateret, og som inde-
holder alt relevant og offentliggjort materiale, sésom
fondsbeorsmeddelelser, regnskabsmeddelelser, arsbe-
retninger til download, preesentationer, strategier,
kursinformation, organisations- og adresseoversigter,
dialogmulighed og e-mail services.

Generalforsamling, herunder indkaldelse og
afgivelse af fuldmagter: Koncernen indkalder alle
aktioneerer til generalforsamlingen med fyldestgerende
information, herunder sendes drsberetningen til alle
navnenoterede aktioneerer.

Interessenternes rolle og betydning for selskabet
Direktionen og selskabets ledelse i gvrigt anvender
megen tid pa en dben og konstruktiv dialog med alle
former for interessentgrupper.

Abenhed og gennemsigtighed

Koncernen foler, at den i alle henseender udviser stor
abenhed og gennemsigtighed i det daglige arbejde. Al
offentliggjort information vil til stadighed veere til-
geengelig pa koncernens hjemmeside.

Hjemmesiden findes identisk pa dansk, engelsk og tysk.

Koncernen offentliggor kvartalsrapporter.
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Arsregnskabet foreligger identisk i en dansk og
engelsk udgave.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
I'henhold til selskabets forretningsorden for bestyrelse
og direktion lever parterne op til nedennaevnte forhold.

Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar:
Bestyrelsen skal generelt fokusere pa overordnede
mal og strategier, klare retningslinier, forholdet til
direktion etc.

Bestyrelsesformandens opgaver: Bestyrelsesforman-
den drofter jeevnligt virksomhedens forhold med
direktionen, men treeffer ikke beslutninger uden
inddragelse af bestyrelsen.

Forretningsorden: Selskabets forretningsorden vil
blive gennemgdet og justeret en gang om 4ret.

Information fra direktion til bestyrelse: Informati-
onsflowet er allerede inde i en fast struktur, som er pa
et tilfredsstillende niveau.

Bestyrelsens sammensatning

Generelt finder bestyrelsen, at dens arbejdsgrundlag
er i overensstemmelse med anbefalingerne i Norby-
udvalget.

Antallet af bestyrelsesmedlemmer: De nuvarende
vedtaegter giver en ramme pd et antal bestyrelsesmed-
lemmer mellem 4 og 8. SP Group A/S har p.t. 7 med-
lemmer i bestyrelsen inkl. 2 medarbejdervalgte, og
det finder bestyrelsen passende i forhold til koncer-
nens storrelse.

Modefrekvens: Bestyrelsen holder 6 meder arligt.

Aldersgraense og valgperiode: Et bestyrelsesmedlem
udtreeder af bestyrelsen senest i det ar, hvor medlem-
met fylder 70 ar.

Anvendelsen af bestyrelsesudvalg (komiteer):
SP Group A/S anvender ikke bestyrelseskomiteer.

Aflenning af direktion og bestyrelse
Direktionen og en raekke ledende medarbejdere har
incitamentsprogrammer, men ikke bestyrelsen.

Risikostyring
Bestyrelsen har til stadighed gje for udvikling af
risikostyringssystemerne i koncernen.



KONCERNEN

Aktioneerinformation

Aktioneerinformation

Aktionaerforhold

Koncernens aktiekapital udger nom. 177,9 mio. kr.
fordelt p& 1.778.670 stk. aktier & 100 kr. Der er i alt 503
navnenoterede aktioneerer med aktiebesiddelser pa
sammenlagt 99% af aktiekapitalen.

11999/2000 har medarbejderne i koncernen i to run-
der faet tilbudt at tegne medarbejderaktier. Ved de to
tegningsrunder blev der fuldtegnet svarende til
28.670 aktier, og den nominelle kapitalforhgjelse ud-
gjorde sdledes 2,867 mio. kr.

Endvidere blev der i december 1999 udstedt warrants
til direktionen for i alt nominelt 3 mio. kr. (30.000 stk.
aktier). De udstedte warrants berettiger til tegning af
aktier til en kurs, der fastseettes ud fra kurs 300 korri-
geret for udviklingen i Kebenhavns Fondsbers A/S'
industriindeks. Direktionen er berettiget til at udnytte
20% af de udstedte warrants hvert &r, forste gang i ar
2000, og saledes at ikke-udnyttede warrants kan ud-
nyttes til tegning i efterfelgende &r. De udstedte war-
rants skal dog udnyttes inden den 1. juni 2004.

I august 2002 er der tildelt den administrerende direk-
ter 10.000 stk. optioner til selskabets aktier. Optioner-
ne kan udnyttes i en 6-ugers periode efter offentlig-
gorelsen af drsregnskabsmeddelelsen for regnskabs-
aret 2002 eller 2003. Hver option berettiger direktoren
til at kebe 1 stk. aktie & nom. 100 kr. til kurs 160 med
tilleeg af 7% p.a. Tilleegget beregnes fra tildelingen
den 27. august 2002. Der er deekning for den tildelte
option i selskabets beholdning af egne aktier.

Det er oplyst, at felgende ejer over 5% af selskabska-
pitalen:

Dansk Kapitalanleeg Aktieselskab, Kbh. K (26%)
Schur Invest A/S, Horsens (26%)

PBI-Holding, Ringsted A/S, Ringsted (17%)
Morksg Invest ApS, Skive (11%)

Bodil Jergensen, Aabenraa (7%)

Lenmodtagernes Dyrtidsfond, Kebenhavn K (7%)
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Fondsbersmeddelelser og udvikling i aktiekursen
SP Group har i lebet af 2002 udsendt felgende fonds-
bersmeddelelser:

6. februar Finanskalender 2002

22. marts Arsregnskabsmeddelelse for 2001
24. april Indkaldelse til generalforsamling
14. maj Kvartalsmeddelelse 1/1 - 31/3 2002
14. maj Generalforsamling

3. juni Salg af industrilakeringsaktiviteter
27. august Halvéarsmeddelelse 1/1 - 30/6 2002
29. oktober  Delarsrapport for 3. kvartal 2002

11. december Statusoversigt over insiderregister
20. december Kegb af Schroder-Plast A/S

Nar kursen pa SP Group aktien sammenholdes med
udviklingen i KFX indekset fas nedenstdende billede

Kursindex 2002
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Finanskalender

SP Group A/S har siden 1. kvartal 2002 offentliggjort
kvartalsrapporter med det formal at gge informati-
onsniveauet omkring koncernens aktiviteter til aktio-
neerer og andre interessenter.

Finanskalenderen for 2003 tager sig sdledes ud:

28. marts Arsregnskabsmeddelelse for 2002

13. maj Generalforsamling og delarsrapport
for 1. kvartal 2003

26. august Delarsrapport for forste halvar 2003

28. oktober  Delarsrapport for 3. kvartal 2003



KONCERNEN
Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for 2002 for SP Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven, danske regnskabsvejledninger og de krav
Kebenhavns Fondsbers iovrigt stiller til regnskabsafleeggelsen for barsnoterede selskaber. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at drsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og mo-
derselskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultatet samt pengestromme.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seondersg, den 28. marts 2003

Direktion

e

c:::;f;wligif Dambo Jensen
administreérende direktor

Bestyrelse

Niels Kristian Agner Erik Preben Holm - Erik Chrj,é’;ense
formand naestformand =

szifa/ % Szé £ Q@& “ gesrgmsm.
Hans Wilhelm Schur Poul Henning Jergensen
medarbejdervalgt

L M Storit

Karen Marie Schmidt
medarbejdervalgt
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KONCERNEN
Revisionspategning

Revisionspdtegning

Til aktionaererne i SP Group A/S
Vi har revideret arsrapporten for SP Group A/S for regnskabsaret 2002.

Selskabets ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vores ansvar er pa grundlag af vores revision at udtrykke en
konklusion om arsrapporten.

Den udferte revision

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi
tilretteleegger og udferer revisionen med henblik pa at opnd hej grad af sikkerhed for, at drsrapporten ikke inde-
holder vaesentlig fejlinformation. Revisionen omfatter stikprevevis undersegelse af information, der understot-
ter de i arsrapporten anferte beleb og oplysninger. Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til den af ledel-
sen anvendte regnskabspraksis og til de veesentlige sken, som ledelsen har udevet, samt vurdering af den sam-
lede preesentation af arsrapporten. Det er vores opfattelse, at den udferte revision giver et tilstraeekkeligt grund-
lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2002 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og
koncernens pengestromme for regnskabsaret 2002 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og danske regn-
skabsvejledninger

Odense, den 28. marts 2003 Vejle, den 28. marts 2003
DELOITTE & TOUCHE BDO ScanRevision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab Statsautoriseret revisionsaktieselskab

FH s ffwardlm

HenningfJensen Flemming Heden Knudsen Svend Alkeersig Palle Hansen
statdautiyevisor statsaut. revisor statsaut. revisor statsaut. revisor
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SEKTORERNE

Polyuretan

DKK mio. 2001 2002
Omseetning 131,9 123,0
Resultat for goodwillafskr. og skat -7,5 6,6
Egenkapital 22,5 28,4
Antal medarbejdere 193 159
Direktion

Leif Dambo Jensen

Sektoren

Sektoren bestar af folgende:
Tinby A/S

ERGOMAT®

Tinby GmbH

Tinby Sp.zo.0.

Tinby USA Inc.

Arsresultat

Trods et mindre fald i omseetningen er der realiseret
et betydeligt bedre resultat end i 2001. Arsagen hertil
er iseer fokusering pa kernekompetencer, optimering
af produktionskapaciteten samt gennemferte rationa-
liseringer.

Markeder og produkter

Afseetningen til det grafiske marked er, som forventet,
stadig nedadgdende, medens markedet for x-ray fort-
sat udvikler sig positivt.

Afsaetningen af tekniske emner har veeret utilfredsstil-
lende i det forgangne ar. Dette skyldes den generelle
okonomiske afmatning hos mange af vore kunder.

Indenfor ventilationsomrédet til landbruget har om-
seetningen ikke levet op til forventningerne. Det skyl-
des en fortsat dérlig ekonomi i europeeisk landbrug,
men ogsd en skeaerpet priskonkurrence mellem udby-
derne. Indtjeningen har trods dette veeret tilfredsstil-
lende, ligesom vi forventer en bedre udvikling frem-
over, sdvel omsztnings- som indtjeningsmaessigt.

Der er oplevet en god omsaetning indenfor matteseg-
mentet. Der har veret fremgang pa mange af de gam-
le markeder £. eks. Tyskland, Finland og Korea, me-
dens markederne i Holland og Sverige har veeret
skuffende. Tyskland er stadig vort sterste marked in-
denfor matter.
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Milje
Pa miljgomréadet arbejdes der ved Tinby A/S i Sender-
so efter et miljocertificerbart system — ISO 14001.

Investering

Arets investeringer udger 4,2 mio. kr. mod en afskriv-
ning pé 6,0 mio. kr. (ekskl. goodwillafskrivning).
Arets investeringer er primeert anvendt til produkti-
onsudstyr samt pdbegyndt udvidelse af faciliteter i
Polen.

Strategier

Der vil fortsat ske en intensivering af markedsfo-
ringen af valser til x-ray filmfremkaldere, iseer pa de
nye markeder i Indien og Kina.

Det polske selskab er nu sa godt kert ind, at den plan-
lagte produktionsudvidelse kan gennemferes. Desu-
den skal forhandlernettet stremlines, saledes at der
opnas en optimal markedsfering af ventiler og rer,
iseer pa det esteuropeeiske marked.

Det stigende behov for ergonomiske métter vil
fortseette. For at kunne tilbyde vore kunder en storre
palette af ergonomiske produkter til arbejdsstedet, er
der udviklet et koncept, som omfatter savel et bredt
sortiment af métter som ergonomiske stole og
haeve/seenkeborde.

Forventninger

Det vigende marked indenfor den grafiske industri og
tekniske emner i polyuretan forventes fortsat at veere
geeldende, medens markedet for valser til x-ray for-
ventes at udvikle sig positivt. Omseaetningen pd mat-
ter og andre ergonomiske produkter vil ligeledes sti-
ge. En intensiveret markedsfering péd ventilationsom-
radet forventes at medfere et stigende salg af ventiler
og ror til landbruget, iseer i Osteuropa.

Den samlede omseetning og indtjening for 2003 for-
ventes at blive foreget i forhold til 2002.
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SEKTORERNE

Sprojtestobning

DKK mio. 2001 2002
Omseetning 252,1 248,6
Resultat for goodwillafskr. og skat 97 16,3
Egenkapital 66,6 77,9
Antal medarbejdere 362 297
Direktion

Per Kristensen, Kenny Rosendahl

Sektoren
Sektoren bestar af afdelinger i:
Stoholm, Karise, Horsens og Ejby

Arsresultat

Arets resultat vurderes som tilfredsstillende. Resulta-
tet har veeret positivt pavirket af feerdiggorelse af en
ordre pa mobiltelefoner, som blev storre end forventet
ved indgangen til dret, men ogsa tilgang af flere nye
kunder har bidraget til den positive resultatudvikling.

Markeder og produkter
De nuveerende markeder er hovedsageligt Skandi-
navien og Tyskland.

Selskabet har stor kompetence i produktion af komplice-
rede tekniske emner og har pd denne baggrund mange
kunder indenfor radio- og elektronikbranchen, produ-
center af varmetermostater, malkemaskiner og pumper.

Der er desuden opbygget en betydelig produktion af
plastkomponenter til medico-industrien. I den forbin-
delse arbejdes i renrum klasse 10.000, 100.000 og
sdkaldt kontrolleret renrum.

Ud over selve stebningen, der foregar p4 moderne
produktionsanleeg, hdndteres al feerdigbearbejdning
sdsom ultralydssvejsning, overfladebehandling og
trykning. For en lang raekke kunder udferes desuden
del- eller feerdigmontage, emballering og forsendelse.

Med stotte fra tidssvarende IT-systemer fungerer virk-
somheden i dag som strategisk leverander med mulig-
hed for direkte opkobling til kundernes logistiksystemer.

Milje

Kaiserplast, Stoholm er miljocertificeret i henhold til
DS/EN ISO 14001, og der arbejdes pa en tilsvarende
certificering af selskabets gvrige afdelinger.

Investering
Arets investeringer udger 7,9 mio. kr., hvilket hoved-
sageligt er investeringer til nye renrum i Karise, nye
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maskiner samt IT. Arets afskrivninger udger 19,4 mio.
kr. (ekskl. goodwillafskrivninger)

Strategier

Kaiserplast A/S har pr. 1. januar 2003 overtaget Schro-
der-Plast A/S i Juelsminde og datterselskabet i Kina.
Kabet skal ses i relation til selskabets strategi om veekst,
fokusering og internationalisering. Udover sprojte-
stebning og veerktejsfremstilling i Kina, vil kebet give
mulighed for centralisering af visse funktioner.

Med udgangspunkt i hej kvalitet og leveringssikker-
hed tilbyder sektoren sine kunder kompetence inden-
for udvikling og design, veerktojsfremtagning og pro-
duktion af sprejtestobte plastemner. I forbindelse med
sprojtestobningen kan desuden tilbydes overfladebe-
handling, print, efterbehandling og montageydelser.

Der er fokus pa en fortsat udvikling i samarbejde med
de eksisterende kunder, og der vil blive sggt nye kun-
der indenfor omrdderne medico og teknik, primeert
kunder, der ensker et strategisk, langsigtet samarbej-
de, der kan styrke og medfere fordele for begge par-
ter, herunder at indgd som systemleverander.

Med udgangspunkt i nsket om fortsat veekst i sdvel
omseetning som indtjening og udbygning af sektorens
kompetencer vurderes mulighederne for tilkeb eller
strategiske alliancer lgbende, dog prioriteres organisk
vaekst hgjest.

Forventninger

Pa trods af en forventning om stigende salg til specielt
medico- og teknikomradet, forventes totalomsaetnin-
gen pd de i 2002 eksisterende afdelinger at falde, som
felge af at produktionen til mobiltelefonomradet bort-
falder. Tilkebet af Schreder-Plast A/S medforer dog en
betydelig omsaetningsstigning i forhold til 2002. Virk-
somhedens omkostninger bliver lobende tilpasset ak-
tivitetsniveauet, og produktionseffektiviteten er,
blandt andet takket veere et nyt aflenningssystem, un-
der fortsat forbedring.

En fortsat stigende konkurrence i branchen betyder
dog, at der for 2003 er budgetteret med et fald i resul-
tatet i forhold til 2002.




SEKTORERNE

Vakuumformning

DKK mio. 2001 2002
Omseetning 84,7 884
Resultat for goodwillafskr. og skat 6,4 97
Egenkapital 31,1 27,5
Antal medarbejdere 61 61
Direktion

Anders S. Andersen

Sektoren
Sektoren bestar af Gibo Plast A/S med produktions-
adresser i Viborg og Skjern.

Arsresultat

Arets resultat er meget tilfredsstillende. Dette skyldes
iseer fokusering pa kernekompetencer, optimering af
produktionskapaciteten, samt foroget aktivitet inden-
for teknologien high-pressure.

Markeder og produkter

Selskabet er underleverander til en bred vifte af indu-
strivirksomheder med Skandinavien som det storste
marked. Sterstedelen af produktionen aftages hoved-
sageligt af medico- samt kele-/fryseskabsbranchen.
Salgsindsatsen, hvor plast kan erstatte andre materia-
ler, eksempelvis metal og tree, er intensiveret veesent-
ligt i arets lob. Eksporten til Norge og Sverige udvikles
fortsat positivt, og der forventes en yderligere positiv
fremgang pa disse markeder. Der har i drets lob forsat
vaeret megen interesse for de nye teknologier indenfor
high-pressure og twinsheet formning. Dette har af-
stedkommet nye markedsomrader/brancher, og der
forventes en forsat oget veekst pa disse teknologier.

Milje
Der er fokus pa savel det eksterne miljg som det inter-
ne arbejdsmiljg, og alle geeldende miljokrav opfyldes.

Investering

Arets investeringer udger 6,2 mio. kr., hvilket hoved-

sageligt er til investeringer i udstyr for efterbearbejd-

ning af plast, som i stigende grad udger en vaesentlig

del af produkterne for at kunne levere en noglefeerdig
losning. Arets afskrivninger udger 3,2 mio. kr. (ekskl.

goodwillafskrivning).
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Strategier

Den besluttede markedsudvikling, med seerlig fokus
pa de neere eksportmarkeder, vil fortsaette i de kom-
mende ar, ligesom der fortsat skal arbejdes aktivt pa
automatisering og effektivisering af produktionen
med en steerk fokusering pa teknologikompetencerne.
Der er afsat et ikke ubetydeligt beleb til at blive foren-
de i Skandinavien pé de nye teknologier high-pressu-
re og twinsheet formning. Herudover skal der arbej-
des intensivt pa udvalgte potentielle kunder, som on-
sker at indgé i et udviklingsforleb, hvor eksisterende
produkter, fremstillet i andre materialer, med fordel
kan bruge vakuumformningens unikke kompetencer.

Forventninger

Der vil fortsat veere en kraftig fokusering pa sektorens
kernekompetencer, herunder de nye teknologier. Der
forventes en fortsat positiv udvikling, sdvel omsaet-
nings- som indtjeningsmaessigt, hovedsagelig som
folge af organisk vaekst.




SEKTORERNE

Beleegning

DKK mio. 2001 2002
Omseetning 77,3 68,3
Resultat for goodwillafskr. og skat 51 5,6
Egenkapital 140,7 128,2
Antal medarbejdere 129 117
Direktion

Jens Hinke

Sektoren

Accoat A/S udvikler og fremstiller miljovenlige
lgsninger og produkter til industrielle og medicinske
formal, hvor fluorplast, andre sedle materialer samt
udvalgte kunststoffer og lakker indgar.

Sektoren er delt op i felgende forretningsomrader:
Accoat Coating

Accoat Medical

Accoat Hardtech

Accofluor

Accoat Industrilakering (frasolgt pr. 3/6 2002)

Arsresultat
Aktiviteten indenfor produktomraderne har i 2002
udviklet sig tilfredsstillende.

Naér der ses bort fra industrilakeringsaktiviteterne, er
nettoomsaetningen som forventet og resultatet for
skat vaesentligt bedre end forventet.

Markeder og produkter

Accoat A/S har i 2002 frasolgt industrilakeringsaktivi-
teterne i Ejby. Dette har medfert, at beleegning med
vad- og terlak er udgaet af Accoat’s produktpalette.
Baggrunden for frasalget er et enske om, dels at foku-
sere pa hovedkompetencen, overfladebehandling
med fluorplast, og dels at samle aktiviteterne inden-
for dette omrade i Kvistgard.

12002 har over halvdelen af omszetningen veeret eksport.

Accoat Hardtech, som har specialiseret sig i beleeg-
ning med UV-heerdende transparente beleegninger til
bl.a. mobiltelefonruder, har igennem é&ret vist en posi-
tiv udvikling.

Accoat Medical fortseetter med at etablere nye kunde-
relationer primeert i Europa. Indenfor guidewireom-
radet arbejdes der pé at udvikle nye beleegningsty-
per, der skal veere med til at sikre en fortsat positiv
udvikling indenfor dette segment.
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Pa PTFE Coating og maskinbearbejdningsomradet er der
opnéet en fremgang i sdvel omsaetning som indtjening.

Milje

Accoat Coating og Accofluor er certificeret i henhold til
DS/EN ISO 14001, og i alle afdelinger fokuseres sével
pa ravareforbrug, ravarespild som energiforbrug.

Investering

Arets investering udger 4,1 mio. kr., hvilket hovedsa-
eligt er investering i nye produktionsanleeg samt IT.

Arets afskrivninger udger 5,0 mio. kr. (ekskl. good-

willafskrivning).

Strategier

I Accoat Medical har de ogede markedsferingstiltag
givet resultat. Der er i drets lob anvendt store ressour-
cer til produktudvikling, der forventes at give positivt
resultat i 2003 og arene fremover.

I Accoat Hardtech, Holstebro er indkering af auto-
matanleegget gennemfort i lobet af dret, og der er
tilfort egede ressourcer til salg. Der er udarbejdet pla-
ner for udvidelse af produktionsaktiviteten i 2003.

Pa tilsvarende méde er der i Accoat Coating og Acco-
fluor udarbejdet planer for ekspansion i 2003, herun-
der bygning af ny fabrik.

Forventninger

12003 forventes en oget omseetning samt betydeligt
forbedret resultat pd primeer drift. Der vil blive etab-
leret en ny fabrik ved siden af Bageskovvej 5 til sam-
ling af Accoat Coatings aktiviteter. Samlingen af akti-
viteterne forventes at medfere en betydelig rationali-
sering af driften.

Accoat Hardtech udvider sin produktionskapacitet
vaesentligt og indgar tillige i et nyt lejemal, der inde-
holder betydelig flere kvadratmeter end i det nu-
veerende lejemal. Det eksisterende lejemal fraflyttes
endeligt i december 2003.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse D,
danske regnskabsvejledninger samt de af Keben-
havns Fondsbers A/S fastlagte retningslinier for
bersnoterede selskaber.

ZEndringer i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af den
nye arsregnskabslov sendret pa folgende omrader:

¢ Finansielle forpligtelser (prioritetsgeeld) males ved
laneoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af aftholdte omkostninger og méles efterfolgen-
de til amortiseret kostpris, svarende til den kapitali-
serede veerdi. Tidligere blev finansielle forpligtelser
malt til nominel veerdi, og et eventuelt kurstab ud-
giftsfort pa tidspunktet for ldnets optagelse.

¢ Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som
en seerlig post under egenkapitalen. Tidligere blev
forslag til udbytte indregnet som en kortfristet
geeldsforpligtelse.

Effekten af praksisendringerne

Den samlede virkning af praksiseendringerne udger
for koncernen en formindskelse af arets resultat for
skat med 72 tkr. Arets skat af praksisendringerne ud-
gor en indteegt pa 508 t.kr., hvorefter rets resultat ef-
ter skat foreges med 436 t.kr. Koncernens balancesum
foroges med 1.097 t.kr., mens egenkapitalen pr.
31.12.2002 foreges med 1.826 t.kr.

Sammenligningstal og hoved- og negletal er tilpasset
den sendrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovenneevnte omrader er drsrapporten af-
lagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr koncernen som
folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtel-
sens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsige-
lige risici og tab, der fremkommer, inden arsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med,
at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belob, der vedrerer regnskabsdret. Veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resul-
tatopgerelsen som finansielle indteegter eller finansi-
elle omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet og de
virksomheder, som kontrolleres af modervirksomhe-
den jf. koncernoversigten side 7. Kontrol opnas ved,
at moderselskabet enten direkte eller indirekte ejer
mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden
made kan udeve eller rent faktisk udever bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regn-
skaber for SP Group A/S og dets dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammen-
leegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncernin-
terne indteegter og omkostninger, interne mellem-
vaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved
dispositioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolide-
ringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheder-
nes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af resultatet og nettoaktiverne
preesenteres som seerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopgerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med
den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pad overtagelsestidspunktet opgjort til
dagsveerdi.

Kob og salg af virksomheder
Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncern-
regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
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afviklede virksomheder indregnes i den konsolidere-
de resultatopgorelse frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders akti-
ver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagel-
sestidspunktet. Der henszettes til deekning af omkost-
ninger ved besluttede og offentliggjorte omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten
af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostprisen
for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af
de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under
immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk
over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering
af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative for-
skelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en for-
ventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virksom-
heder, indregnes i balancen som en szerskilt periode-
afgreensningspost og indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender og geeldsforpligtelser i fremmed valuta, som
ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balan-
cedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der op-
stdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa be-
talingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, ind-
regnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. An-
leegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes
til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og
associerede virksomheder, der er selvsteendige enhe-
der, omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige
valutakurser for ménederne, som ikke afviger veesent-
ligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferen-
cer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirk-
somheders egenkapital ved arets begyndelse til balan-
cedagens valutakurser samt ved omregning af resultat-
opgorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens va-
lutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved forste ind-
regning i balancen til kostpris og efterfelgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes un-

der andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.
Aindringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv
eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med eendringer i veerdien af det sik-
rede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indreg-
nes direkte pd egenkapitalen. Nér de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes eendringerne i de pageel-
dende regnskabsposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og feerdig-
varer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaet-
ning indregnes med fradrag af bonus og rabatter i for-
bindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indreg-
nes i nettoomseetningen i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgs-
veerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (pro-

duktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indi-
rekte omkostninger, der atholdes for at opnd nettoom-
seetningen. I produktionsomkostninger indregner
handelsvirksomhederne vareforbrug, og de produce-
rende virksomheder omkostninger til ravarer, hjeelpe-
materialer og produktionspersonale.

Produktionsomkostninger vedrerende igangverende
arbejder for fremmed regning indregnes péa tidspunk-
tet for deres afholdelse.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige
forskningsomkostninger og omkostninger vedregren-
de udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne
for indregning i balancen.

Andpre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter omfatter indteegter af sekundeer
karakter i forhold til koncernens hovedaktiviteter.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og ren-
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teomkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og -tab vedrerende veerdipapirer, geeldsfor-
pligtelser og transaktioner i fremmed valuta, kon-
tantrabatter mv. samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen.

Ekstraordinaere poster

Ekstraordineere poster omfatter indteegter og omkost-
ninger, der hidrerer fra begivenheder, som ikke horer
under koncernens ordinzere drift, og som derfor ikke
forventes at veere tilbagevendende.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aen-
dring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og di-
rekte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pd egenkapitalen. Den andel af
den resultatforte skat, der knytter sig til arets ekstra-
ordinzere resultat, henfores hertil, mens den resteren-
de del henfaores til arets ordinzere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodeha-
vende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, regule-
ret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og maéles efter den balance-
orienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser. Den skattemaessige vaerdi
af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den plan-
lagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremforselsberettigede skattemaeessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet for-
ventes at kunne realiseres, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med andre helejede
danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessi-
ge underskud).

Balancen

Gooduwill og koncerngoodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugs-
tid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger indenfor de enkelte forretningsomrader. Afskriv-
ningsperioden udger op til 20 ar for strategisk erhver-
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vede virksomheder med en steerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige
veerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives til
genindvindingsveerdi, sdfremt den regnskabsmaessige
veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som good-
willen er knyttet til.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og proces-
ser, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og
et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pévises, og hvor det er hen-
sigten at fremstille, markedsfere eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pageeldende proces,
indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, nr omkostningerne aftholdes.

Efter feerdiggorelse af udviklingsprojektet afskrives ud-
viklingsomkostningerne linezert over den forventede
brugstid. Afskrivningsperioden udger maksimalt 5 ar.

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner
samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foreta-
ges linezere afskrivninger baseret pa folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 &r
Bygningsinstallationer 10 ar
Produktionsanleeg og maskiner 10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel

og inventar 5-10 &r
Edb-anskaffelser 3 ar

Indretning, lejede lokaler afskrives over lejeperioden,
dog maksimalt 10 &r

Aktiver med en kostpris under 10 t.kr. pr. enhed ind-
regnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa an-
skaffelsestidspunktet.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder indregnes og males efter den indre
veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at
kapitalandelene i balancen males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessi-
ge indre veerdi med tilleeg eller fradrag af uafskrevet
positiv henholdsvis negativ koncerngoodwill og med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne for-
tjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel
af virksomhedernes resultat efter eliminering af urea-
liserede koncerninterne fortjenester og tab og med
fradrag eller tilleeg af afskrivning pa koncerngoodwill
henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder
med negativ regnskabsmeessig indre veerdi males til
nul, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt. Sdfremt den regnskabsmaessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belob under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virk-
somheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhe-
der og associerede virksomheder overferes til reserve
for nettoopskrivning af kapitalandele i det omfang,
den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagel-
sesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor under koncern-
regnskab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FI-
FO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjeelpemateri-
aler omfatter anskaffelsespris. Kostprisen for fremstil-
lede varer samt varer under fremstilling omfatter om-
kostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lon
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirek-
te materialer og lon, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivning pé de i produktionsproces-
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sen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og -le-
delse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangvzeerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til
salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggorelses-
graden og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden
for det enkelte projekt er normalt beregnet som for-
holdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det
totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balan-
cen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser af-
heengig af, om nettoveerdien, opgjort som salgssum-
men med fradrag af modtagne forudbetalinger, er po-
sitiv eller negativ.

Egenkapital

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.

Andpre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som
det bedste sken over de udgifter, der er nedvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for ldnoptagelse
til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efter-
felgende maéles prioritetsgeeld til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse
af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelsen

Pengestromsopgerelsen for koncernen praesenteres
efter den indirekte metode og viser pengestremme
vedrerende drift, investeringer og finansiering samt
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koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.
Der er ikke udarbejdet serskilt pengestremsopgerelse
for moderselskabet, da denne er indeholdt i penge-
stromsopgerelsen for koncernen.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter opgeres
som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital samt betalt sel-
skabsskat.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af im-
materielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter
omfatter eendringer i storrelse eller ssmmenszetning
af koncernens aktiekapital og omkostninger forbun-
det hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag
af kortfristet bankgzeld.
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Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter (pri-
meert segment). Segmentoplysningerne folger koncer-
nens regnskabspraksis og interne skonomistyring.

Anlaegsaktiver i segmenterne omfatter de anlegsakti-
ver, som anvendes direkte i det enkelte segments
drift, herunder immaterielle anleegsaktiver, materielle
anleegsaktiver og kapitalinteresser i associerede virk-
somheder.

Segmentforpligtelser omfatter geeldsforpligtelser og
andre hensatte forpligtelser, der er afledt af det enkel-
te segments drift, herunder leverandergeeld samt an-
den geeld.

Hoved- og negletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den
Danske Finansanalytikerforenings

"Anbefalinger & Nogletal 1997".

Overskudsgrad = Resultat af primeer drift x 100
Nettoomszetning

Afkastningsgrad =  (Resultat af primeer drift + finansielle indteegter) x 100

Gennemsnitlig balancesum
Egenkapitalens forrentning = Atets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
Egenkapitalandel = Egenkapital x 100

Balancesum



REGNSKAB

Resultatopgerelse

Resultatopgorelse

MODERSELSKAB
2001 2002
t.kr. t.kr.
74.069 67.017
(48.440) (40.130)
25.629 26.887
5.115 3.729
(8.913) (7.249)
(17.115) (15.662)
4.716 7.705
(5.012) (3.367)
(296) 4.338
2.123 34.928
(569) 264
13.660 6.251
(18.310) (12.679)
(3.392) 33.102
(10.673) (3.015)
(14.065) 30.087
3.465 (10.886)
(10.600) 19.201
45.895 0
(151.619) 0
(900) 0
(106.624) 0
(117.224) 19.201
0 0

(71) 0
(17.588) 0
99.565 19.201
(117.224) 19.201

Nettoomseetning
Produktionsomkostninger
Dakningsbidrag

Andre driftsindteegter
Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Resultat for afskrivninger

Afskrivninger
Resultat af primaer drift

Resultat for skat i tilknyttede virksomheder
Resultat for skat i associeret virksomhed
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for goodwillafskrivninger og skat

Afskrivninger pa goodwill
Ordineert resultat for skat

Skat af ordineert resultat
Ordineert resultat efter skat

Ekstraordineere indteegter
Ekstraordineere omkostninger
Skat af ekstraordinzere poster
Ekstraordineert resultat efter skat

Koncernens resultat

Minoritetsinteressers andel af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret
Overfort fra overkurs ved emission

(@)}

10
11

12

KONCERN
2002 2001
t.kr. t.kr.
528.551 534.747
(340.093) (373.332)
188.458 161.415
444 619
(38.028) (38.181)
(75.343) (78.651)
75.531 45.202
(32.824) (35.953)
42.707 9.249
264 (569)
8.361 13.724
(19.072) (26.079)
32.260 (3.675)
(3.015) (10.673)
29.245 (14.348)
(10.947) 3.324
18.298 (11.024)
0 45.895
0 (151.619)
0 (900)
0 (106.624)
18.298 (117.648)
903 424
19.201 (117.224)

Henlagt til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele

Overfort til neeste ar
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REGNSKAB

Balance
BALANCE PR. 31.12.2002
MODERSELSKAB
2001 2002
t.kr. t.kr.
0 0  Goodwill og koncerngoodwill
0 0 Immaterielle anlaegsaktiver
27.694 27.160 Grunde og bygninger
12.634 11.683 Produktionsanleeg og maskiner
1.406 1.129 Andre anleg, driftsmateriel og inventar
0 0 Indretning, lejede lokaler
33 245 Materielle anleegsaktiver under udferelse
41.767 40.217 Materielle anlaegsaktiver
245.537 246.773 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
2.496 988 Kapitalandele i associerede virksomheder
10 15 Andre veerdipapirer
248.043 247.776 Finansielle anlegsaktiver
289.810 287.993 Anlaegsaktiver
10.566 10.615 Varebeholdninger
8.465 5.897  Tilgodehavender fra salg
0 0 Igangveaerende arbejder for fremmed regning
2.693 2.258 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
14.334 10.873 Selskabsskat
144 253 Andre tilgodehavender
130 111 Periodeafgreensningsposter
25.766 19.392 Tilgodehavender
60.133 65.845 Likvide beholdninger
96.465 95.852 Omsatningsaktiver

386.275 383.845 Aktiver
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Note

13

14

15

16

KONCERN
2002 2001
t.kr. t.kr.
45.453 45.225
45.453 45.225
109.632 130.195
119.597 146.434
11.557 13.061
759 906
1.752 2.727
243.297 293.323
988 2.496
5.015 15
6.003 2.511
294.753 341.059
67.304 74.510
51.081 52.256
704 0
4.092 8.208
5.873 3.297
1.140 1.802
_ 62.890 _65.563
5.765 16.130
135.959 156.203
430.712 497.262



BALANCE PR. 31.12.2002

MODERSELSKAB
2001 2002
t.kr. t.kr.
177.867 177.867
(56.916) (38.105)
120.951 139.762
6.503 6.594
6.503 6.594
112.202 114.192
13.992 11.374
126.194 125.566
2.586 2.611
10.792 6.582
648 0
1.483 1.464
0 0
109.835 96.336
0 0
7.283 4.930
132.627 111.923
258.821 237.489
386.275 383.845

REGNSKAB

Balance

Note

Aktiekapital 18
Overfort resultat
Egenkapital

Minoritetsinteresser

Udskudt skat 19
Hensatte forpligtelser

Bankgeeld
Finansieringsinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser 20

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgeeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandergeeld

Igangveerende arbejder for fremmed regning 17
Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Pantseetninger og eventualforpligtelser mv. 21-23
Qvrige noter 24-25
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KONCERN
2002 2001
t.kr. t.kr.
177.867 177.867
(38.105) (56.916)
139.762 120.951
1.498 2.736
36.885 34.769
36.885 34.769
127.606 127.456
52.098 68.881
179.704 196.337
8.837 12.440
8.340 65.192
0 648
23.654 27.126
0 7
0 0
664 0
_31.368 _37.056
72.863 142.469
252.567 338.806
430.712 497.262



REGNSKAB
Egenkapitalopgorelse

Egenkapitalopgarelse

KONCERN

Aktie Overfort
kapital  resultat I alt

Egenkapital 01.01.2001 177.867 59.887 237.754
Andring af regnskabspraksis 0 100 100
Korrigeret egenkapital 01.01.2001 177.867 59.987 237.854
Regulering af dattervirksomhed, fusion 0 515 515
Nedskrivning, egne aktier 0 (299) (299)
Arets resultat 0 (117.224) (117.224)
Valutakursregulering vedregrende udenlandske
datter- og associerede virksomheder 0 105 105
Egenkapital 31.12.2001 177.867  (56.916) 120.951
Arets resultat 0 19201 19.201
Valutakursregulering vedrerende udenlandske
datter- og associerede virksomheder 0 (390) (390)
Egenkapital 31.12.2002 177.867  (38.105) 139.762
MODERSELSKAB
Nettoop-
Overkurs skrivning
Aktie- ved af kapital- Overfort
kapital emission andele  resultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.01.2001 177.867 71 17.488 42.328 237.754
Andring af regnskabspraksis 0 0 100 0 100
Korrigeret egenkapital 01.01.2001 177.867 71 17.588 42,328 237.854
Regulering af dattervirksomhed, fusion 0 0 0 515 515
Nedskrivning, egne aktier 0 0 0 (299) (299)
Arets resultat 0 (71)  (17.588)  (99.565) (117.224)
Valutakursregulering vedregrende udenlandske
datter- og associerede virksomheder 0 0 0 105 105
Egenkapital 31.12.2001 177.867 0 0 (56.916) 120.951
Arets resultat 0 0 0 19.201  19.201
Valutakursregulering vedregrende udenlandske
datter- og associerede virksomheder 0 0 0 (390) (390)
Egenkapital 31.12.2002 _177.867 0 0 (38.105) 139.762




REGNSKAB

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgorelse

Resultat af primeer drift

Resultat af minoritetsinteresser for skat
Seerlige poster

Afskrivninger

Kursreguleringer, netto

Zindring i driftskapital

Modtagne renteindtegter mv.
Betalte renteomkostninger mv.
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktiviteter

Salg af aktivitet

Keb af immaterielle anleegsaktiver

Keb af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Keb af finansielle anleegsaktiver
Pengestrom fra investeringsaktiviteter

Afdrag pd langfristede geeldsforpligtelser
Betalt udbytte

Udbytte, associeret virksomhed

Keb af egne aktier

Pengestrom fra finansieringsaktiviteter

Zndring i likvider
Likvider 01.01.2002

Tilgang ved keb af virksomhed
Likvider 31.12.2002
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Note

26

27

KONCERN
2002 2001
42.707 9.249
841 283
0 (13.663)
32.824 35.953
415 311
(7.089) 16.100
69.698 48.233
8.361 13.724
(19.072) (26.079)
(2.704) (3.900)
_ 56.283 _31.978
19.701 156.961
(3.243) 0
(22.559) (38.002)
10.718 9.777
(6.587) 0
(1.970) 128.736
(9.789) (15.934)
0 (44.154)
0 1.157
0 (299)
(9.789) (59.230)
44.524 101.484
(49.062) (150.546)
1.963 0
(2.575) (49.062)




Noter

MODERSELSKAB
2001 2002
t.kr. _ tkr
26.086 21.109
13.878 6.730
21.652 22.736
3.363 3.670
9.090 12.772
74.069 67.017
1.960 642
29.121 23.128
17.359 16.360
48.440 40.130
30.991 28.606
1.267 1.178
509 390
1.707 1.848
34.474 32.022
(17.359) (16.360)
17.115 15.662
2.006 1.964
122 98

REGNSKAB

Noter

1. Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen kan
geografisk opdeles saledes:
Danmark

Qvrige Skandinavien
Tyskland

Nordamerika

Qvrige lande

2. Produktionsomkostninger

Andring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling

Udgifter til rdvarer og hjeelpematerialer
Personaleudgifter

3. Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter for
koncernen lejeindteegter.

For moderselskabet omfatter andre
driftsindteegter lejeindteegter samt
management fee fra dattervirksomheder.

4. Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensionsbidrag

Andre sociale omkostninger
Andre personaleomkostninger

Overfort til andre omkostningsgrupper

Heraf samlet vederlag til moderselskabets

direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

32

KONCERN
2002 2001
t.kr. tkr.
352.798 369.349
61.660 58.182
57.472 59.694
22.524 19.942
34.097 27.580
528.551 534.747
835 4946
222.570 240.721
116.688 127.665
340.093 373.332
173.412 189.218
5.557 5.334
3.472 3.508
9.590 9.949
192.031 208.009
(116.688) (129.358)
75.343 78.651
2.214 2.006
639 748




REGNSKAB

Noter
MODERSELSKAB
2001 2002
t.kr. t.kr.
5. Afskrivninger
409 0 Immaterielle anleegsaktiver
822 817 Bygninger
4.074 3.050 Driftsmidler
0 0 Overfort til ekstraordineere poster
116 (500) Tab /fortjeneste ved salg af driftsmidler
5.421 3.367
(409) 0 Heraf afskrivning pa goodwill
—5.012 3.367
6. Finansielle indtegter
11.962 6.242 Renter mv.
1.217 9 Renter fra tilknyttede virksomheder
481 0 Valutakursreguleringer
13.660 6.251
7. Finansielle omkostninger
11.810 7.807 Renter mv.
6.500 4.589 Renter til tilknyttede virksomheder
0 283 Valutakursreguleringer
18.310 12.679
8. Afskrivninger pa goodwill
409 0 Goodwillafskrivninger, moderselskab
4.086 2.820 Goodwillafskrivninger, dattervirksomheder
6.178 195 Afskrivning pa koncerngoodwill
10.673 3.015
9. Skat af arets resultat
4.987 (791) Aktuel skat
(8.358) 92 Andring af udskudt skat
395 11.544  Andel af skat i tilknyttede virksomheder
(324) 59 Andel af skat i associeret virksomhed
735 (18)  Regulering vedregrende tidligere &r

_(2.565)  _10.886

KONCERN
2002 2001
t.kr. t.kr.
3.015 10.674
3.680 4.050
30.615 34.657
0 (2.889)
(1.471) 134
35.839 46.626
(3.015) (10.673)
32.824 35.953
8.204 13.027
0 0
157 697
8.361 13.724
17.791 26.079
0 0
1.281 0
19.072 26.079
0 409
2.820 4.086
195 6.178
_3.015 _10.673
7.141 13.927
3.244 (16.762)
59 (324)
503 735
10.947 (2.424)



MODERSELSKAB
2001 2002
t.kr. t.kr.
(3.465) 10.886
900 0
(2.565) 10.886
129.885 0
5.466 0
16.268 0
151.619 0

REGNSKAB

Noter

9. Skat af arets resultat (fortsat)
Skat fordeles saledes i
resultatopgerelsen:

Skat af ordineert resultat

Skat af ekstraordineert resultat

Afstemning af skatteprocent:

Dansk skatteprocent

Ikke skattepligtige indteegter og ikke
fradragsberettigede omkostninger

Andet herunder regulering til tidligere ar
Arets effektive skatteprocent

Afstemning for moderselskabet er ikke
vist separat, da moderselskabets og
koncernens skatteomkostninger er
identiske.

10. Ekstraordinaere indtaegter
Ekstraordinzere indtegter omfatte netto-
gevinst ved salg af aktiviteter.

11. Ekstraordinaere omkostninger
Nedskrivning af koncerngoodwill
Nedskrivning af goodwill i gvrigt
Nedskrivning af aktiver, omstruktu-
reringer myv.

12. Minoritetsinteressers andel af
arets resultat

Resultat for skat

Skat af arets resultat

KONCERN
2002 2001
t.kr. t.kr.
10.947 (3.324)
0 900
10.947 (2.424)
30% 30%
3% (13%)
3% 3%
36% 20%
0 129.885
0 5.466
0 16.268
0 151.619
841 283
62 141
903 424




REGNSKAB

Noter

13. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2002

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2002

Afskrivninger 01.01.2002

Tilgang

Afgang

Afskrivninger 31.12.2002
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2002

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2001

35

KONCERN MODER-
SELSKAB

Goodwill

0og

koncern-
goodwill Goodwill
t.kr. t.kr.
207.252 8.184
3.243 0
(16.507) 0
193.988 8.184
162.027 8.184
3.015 0
(16.507) 0
148.535 8.184
45.453 0
45.225 0




14. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2002
Tilgang ved keb af
virksomhed
Kursregulering mv.
Tilgang

Afgang
Korrektioner
Kostpris 31.12.2002

Opskrivninger 01.01.2002
Kursreguleringer mv.
Tilgang

Afgang

Korrektioner
Opskrivninger 31.12.2002

Afskrivninger 01.01.2002
Tilgang ved keb af
virksomhed
Kursregulering mv.
Tilgang

Afgang

Korrektioner
Afskrivninger 31.12.2002

Regnskabsmaessig
verdi 31.12.2002

Regnskabsmeessig
veerdi 31.12.2001

Regnskabsmeessig veerdi
for ejendomme i Danmark

Offentlig ejendoms-
vurdering 01.01.2002,
danske ejendomme

REGNSKAB

Noter
KONCERN
Produktions- Indretning Anleg
Grunde og  anlagog Andre lejede under
bygninger  maskiner anlegmv. lokaler udforelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
158.541 293.913 34.284 1.707 2.727
0 0 598 0 0
(27) (1.022) (195) (232)
2.604 14.225 3.839 171 1.725
(21.464) (24.280) (2.743) 0 (2.700)
0 0 121 0 0
139.654 282.836 35.904 1.646 1.752
4.195 3.891 2.036 0 0
0 (7) (©)] 0 0
0 0 0 0 0
0 (52) (10) 0 0
109 536 (536) 0 0
4.304 4.368 1.487 0 0
32.541 151.370 23.259 801 0
0 0 100 0 0
3) (418) (120) (168) 0
3.680 25.327 5.034 254 0
(1.892) (9.201) (2.031) 0 0
0 529 (408) 0 0
34.326 167.607 25.834 887 0
109.632 119.597 11.557 759 1.752
130.195 146.434 13.061 906 2.727
97.813
112.133
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REGNSKAB

Noter

14. Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kostpris 01.01.2002

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2002

Afskrivninger 01.01.2002
Tilgang
Afgang
Afskrivninger 31.12.2002

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2002
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2001

Regnskabsmeessig veerdi
for ejlendomme i Danmark

Offentlig ejendoms-
vurdering 01.01.2002

15. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2002

Overfort til kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgang

Kostpris 31.12.2002

Nettonedskrivninger 01.01.2002

Overfort til kapitalandele i dattervirksomheder
Kursregulering

Andel i arets resultat, netto
Nettoopskrivninger 31.12.2002

Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2002

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2001

37

MODERSELSKAB

Produktions- Anleg

Grunde og  anlaeg og Andre under

bygninger maskiner anlegmv. udferelse

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

35.087 33.549 4.902 33

282 2.394 328 245

0 (2.629) (203) (33)

35.369 33.314 5.027 245

7.392 20.914 3.496 0

817 2.452 598 0

0 (1.735) (196) 0

8.209 21.631 3.898 0

27.160 11.683 1.129 245

27.694 12.634 1.406 33
27.160
26.300

KONCERN
Kapital-

andele i Andre

associeret veerdi-

virksomhed papirer

t.kr. t.kr.

4.535 10

(4.254) 0

0 5.005

281 5.015

(2.631) 0

3.297 0

(163) 0

204 0

707 0

988 5.015

2.496 15




15. Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kostpris 01.01.2002

Overforsel

Tilgang

Kostpris 31.12.2002

Nettonedskrivninger 01.01.2002
Overforsel

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Andel af arets resultat

Udloddet udbytte

Kursregulering

Afskrivning, koncerngoodwill
Nettonedskrivninger 31.12.2002

Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2002
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2001

Koncerngoodwill indregnet i
regnskabsmaessig veerdi

REGNSKAB

Noter
MODERSELSKAB

Kapital- Kapital-
andele i andele i Andre
tilknyttede associeret verdi-
virksomheder virksomheder papirer
t.kr. t.kr. t.kr.
348.349 4.535 10
4254 (4.254) 0
3.545 0 5
356.148 281 15
(127.009) (2.631) 0
(3.297) 3.297 0
24.787 0 0
20.565 204 0
(24.000) 0 0
(226) (163) 0
(195) 0 0
(109.375) 707 0
246.773 988 15
245.537 2.496 10

1.758 0
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REGNSKAB

Noter

15. Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Kaiserplast A/S, Karise
Accoat A/S, Helsingor

Gibo Plast A/S, Viborg

G.T.I. Denmark A/S, Senderse
Tinby GmbH, Tyskland

Tinby Sp.zo.0, Polen

Tinby USA Inc., USA

Koncerngoodwill
Afskrivning, goodwill

Ejerandel
Ergomat Canada Inc.,

Canada 50%

Ejerandel

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Selskabs-
kapital

t.CAD 100

39

Selskabs-
kapital

t.DKK 12.000
t.DKK 10.000
t.DKK 6.065
t.DKK 987
t.EUR 154
t.PLN 50
t.USD 360

Egenkapital
31.12.2002
t.kr.

1.975
1.975

Arets Skat

Egenkapital resultat  af arets
31.12.2002 for skat  resultat
_ tkr — tkr __ tkr
77917 16.262 4.926
128.233 4.797 2.300
27.471 7.737 2.337
4.033 1.550 649
6.319 2.225 922
531 673 317

511 (1.136) 93
245.015 32.108 11.544
1.758 = =

- 2.820 =
246.773 —34.928 _11.544
Andel af Andel af

Andel af arets skat
egen- resultat  af arets
kapital for skat  resultat
t.kr. t.kr. t.kr.

988 264 59

988 264 59




MODERSELSKAB
2001 2002
t.kr. t.kr.
2.005 2.696
3.681 2.354
4.880 5.565
10.566 10.615
0 0
0 0
0 0
25.000
25.000
125.000
1.440
1.427
177.867
MODERSELSKAB
Nominel % af
veerdi aktie-
_ tkrn kapital
1.438 0,81
0 0
1.438 0,81

REGNSKAB

Noter

16. Varebeholdninger

Révarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

17. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udferte arbejder
Foretagne acontofaktureringer

18. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1.778.670
aktier a 100 kr.

Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Andring i aktiekapitalen i perioden 1998-2002:

Aktiekapital 31.12.1997

Tilgang 1998

Tilgang ved fusion 1999

Udstedelse af medarbejderaktier 1999
Udstedelse af medarbejderaktier 2000
Aktiekapital 31.12.2002

18. Aktiekapital (fortsat)
Egne aktier 01.01.2002
Kob 2002

Egne aktier 31.12.2002

Selskabet kan i henhold til generalforsamlings
beslutning erhverve egne aktier, maksimalt op
til padlydendeveerdi pd 10 % af aktiekapitalen,
frem til neeste ordinzere generalforsamling.

Egne aktier erhverves med henblik pa udnyttelse

af eventuelle optioner.

KONCERN
2002 2001
t.kr. t.kr.
28.677 32.150
6.713 8.255
31.914 34.105
67.304 74.510
4.699 2.050
3.995 2.057
704 (7)
KONCERN
Nominel % af
veerdi aktie-
_ tkr kapital
1.438 0,81
0 0
1.438 0,81




MODERSELSKAB
2001 2002
t.kr. t.kr.
(836) (719)
6.945 6.882
432 488
(15) (8)
(23) (49)

0 0

6.503 _6.594
112.202 114.192
9.109 8.328
121.311 122.520
27.694 27.160
1.300 1.043

0 0

REGNSKAB

Noter

19. Udskudt skat

Udskudt skat hviler pa felgende poster:

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Varebeholdninger
Debitorer mv.
Geeldsforpligtelser
Fremforbart underskud

20. Langfristede gaeldsforpligtelser
Efter mere end 5 ar forfalder:
Bankgeeld

Finansieringsinstitutter

21. Pantsetninger

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejen-
domme. Pantet omfatter herudover det
til egendommene herende udstyr.

Regnskabsmeessig veerdi af pantsatte
ejendomme

Til sikkerhed for kreditinstitutter er
udstedt skadesleosbrev og losoreejer-
pantebreve med pant i driftsmidler

og inventar.

Regnskabsmeessig veerdi af pantsatte
driftsmidler

22. Leje- og leasingforpligtelser
Der er indgdet leje- og leasingaftaler

vedrerende driftsmidler.

Endvidere pahviler der koncernsel-
skaberne en huslejeforpligtelse.

Leje- og leasingforpligtelser

Huslejeforpligtelser
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KONCERN
2002 2001
t.kr. t.kr.
3.111 2.903
32.638 30.460
2.546 2.501
(683) (272)
(570) (654)
(157) (169)
_ 36.885 _34.769
107.888 121.960
28.265 40.928
136.153 162.888
92.174 112.300
18.767 18.717
6.903 5.300
8.319 9.700




MODERSELSKAB
2001 2002
t.kr. t.kr.
85.000 71.000
16.900 _ 5914
9.300 7.800
275 230
714 536
75 80
0 0
0 0
89 0
1.153 846

REGNSKAB

Noter

23. Kautions- og eventualforpligtelser
Moderselskabet har sammen med
dattervirksomheder og associeret virk-
somhed indgaet cashpool engagementer
med pengeinstitutter, hvor modersel-
skabet heefter for det samlede traek pa
kassekreditter.

Bankgeeld i dattervirksomheder og
associeret virksomhed

Moderselskabet har overfor datter-
virksomhedernes engagement med
pengeinstitut afgivet selvskyldner-
kaution, garantieller heefter solidarisk.

Kaution, garanti og heeftelse

Der er udstedt letter of support for
dattervirksomheder.

Letter of support

Moderselskabet SP Group A/S er sam-
beskattet med en reekke datterselskaber.
De sambeskattede selskaber heefter
solidarisk for de evrige sambeskattede
selskabers skatteforpligtelse.

24. Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer

I administrationsomkostninger er inde-
holdt honorar til selskabets generalfor-
samlingsvalgte revisor med:

Deloitte & Touche
Revision
Andre ydelser end revision

BDO ScanRevision
Revision
Andre ydelser end revision

Andre
Revision
Andre ydelser end revision

KONCERN
2002 2001
t.kr. t.kr.
917 1.108
637 806
222 240
0 10
0 0
0 89
1.77 2.253



REGNSKAB

Noter

25. Neertstaende parter
Neertstdaende parter med bestemmende indflydelse pa SP Group A/S:

Neertstdende parter omfatter koncernselskaber, jf. koncernoversigt side 7 samt moderselskabets

direktion og bestyrelse.

Transaktioner mellem neaertstdende parter og SP Group AlS-koncernen i 2002:

Selskabet har haft omsaetning pa ca. 1,5 mio. kr. med det associerede selskab Ergomat Canada Inc.

Alle transaktioner er gennemfort pa markedsmaessige vilkar.

Ledelsesvederlag mv. er seerskilt oplyst i tilknytning til note 4, personaleomkostninger.

26. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandergeeld mv

27. Likvider
Likvide beholdninger
Kortfristet bankgeeld

KONCERN
2002 2001
t.kr. t.kr.
5.931 4.296
(1.086) 11.971
(11.934) (167)
(7.089) 16.100
5.765 16.130
(8.340) (65.192)
(2.575) (49.062)



